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ȮȳȺȴȶȲȦȼȮɅ ȴȧ ȮȷȰȱɄȽȮȸȫȱɂȳɁȻ ȵȶȦȨȦȻ 

ȮɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ çȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȴȦȴ çȶȴȷȳȦȳȴè, ɈɐɑɤɝɆɥ ɗɔɗɘɆɈɓɡɋ ɋɉɔ ɝɆɗɘɎ, ɍɆ Ɏɗɐɑɤ-

ɝɋɓɎɋɒ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɝɆɗɘɋɏ/ɚɖɆɉɒɋɓɘɔɈ, əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɓɎɌɋ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ȴȦȴ çȶȴȷȳȦȳȴè.  

ȮɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɆ (ɐɖɔɒɋ ɝɆɗɘɋɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ) ɓɆ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚɖɆɉɒɋɓɘɡ çȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȴȦȴ çȶȴȷȳȦȳȴè, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ȭȦȴ çȪɋɑɔɏɘ Ɏ ȸəɞ ȷȳȩè: 

 ȦɓɆɑɎɍ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ. 

 ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ȳȲȦ ɕɔ ɘɎɕɆɒ Ɏ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɔɘɇɔɖɆ ɔɜɋɓɟɎɐɆ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɗɇɔɖɆ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɜɋɓɟɎɐɆ ɗ ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɒ, ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ Ɏ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɓɆ 

ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ. 

 ȵɔɊɛɔɊɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ, ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɒɋɌɊə ȩȰ çȶɔɗɓɆɓɔɘɋɛè Ɏ ȭȦȴ çȪɋɑɔɏɘ Ɏ ȸəɞ ȷȳȩè, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɚɖɆɉɒɋɓɘɔɈ ȭȦȴ çȪɋɑɔɏɘ Ɏ ȸəɞ ȷȳȩè ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ȩȰ çȶɔɗɓɆɓɔɘɋɛè ɕɖɆɈɔ ɓɆ 

Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɒɎɖɆ ɓɆ Ɉɋɗɢ 

ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɆɈɘɔɖɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɗəɇɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɋɍ əɕɑɆɘɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ: 

 ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɋ; 

 ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ; 

 ɕəɇɑɎɝɓɡɏ ɕɔɐɆɍ; 

 ɕɋɖɋɈɔɊ ɎɑɎ ɊɖəɉɆɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ; 

 ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ Ɉ ɣɚɎɖ; 

 ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɇɋɑɤ; 

 ɊɔɈɋɊɋɓɎɋ Ɋɔ Ɉɗɋɔɇɟɋɉɔ ɗɈɋɊɋɓɎɥ. 

É çȴɘɐɖɡɘɔɋ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ çȶȴȷȳȦȳȴè, 2010  ɉ. 

É çȭȦȴ çȪɋɑɔɏɘ Ɏ ȸəɞ ȷȳȩè, 2010  ɉ., ɚɖɆɉɒɋɓɘɡ çȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ 

ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȴȦȴ çȶȴȷȳȦȳȴè: 

 ȦɓɆɑɎɍ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ. 

 ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ȳȲȦ ɕɔ ɘɎɕɆɒ Ɏ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɔɘɇɔɖɆ ɔɜɋɓɟɎɐɆ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɗɇɔɖɆ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɜɋɓɟɎɐɆ ɗ ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɒ, ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ Ɏ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɓɆ 

ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ. 

 ȵɔɊɛɔɊɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ, ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɇɎɍɓɋɗɆ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 
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ȩȱȴȷȷȦȶȮȯ  

ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

ȧɎɍɓɋɗɔɇɖɆɍəɤɟɆɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 
(ȧȴȸ) 

ȳɆɇɔɖ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝ-

ɓɡɛ Ɋɑɥ ɘɎɕɎɝɓɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɖɡɓɐɆ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗ ɍɆɊɆɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɎɐɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ 

ȨɑɆɊɋɑɋɜ ɆɐɘɎɈɆ ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɋɋ ɕɖɆɈɆɒɎ 
ɓɆ ȴɇɠɋɐɘ ɔɜɋɓɐɎ 

ȩȰ ȶȺ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȪɔɕəɟɋɓɎɋ ȩɎɕɔɘɋɍɆ ɎɑɎ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɇɠɋɐ-
ɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɑɎɇɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ əɗɘɆɓɔ-

ɈɎɘɢ, ɑɎɇɔ ɔɓɎ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɕɔɑɔɌɋɓɎɤ 
Ɋɋɑ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ Ɋɔɕəɟɋ-
ɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɓ ɗɈɔɇɔɊɋɓ ɔɘ ɕɖɆɈ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ, ɛɔɘɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 
ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɖɋɒɋɓɋɓ 

ȫɊɎɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ȨɡɖɆɌɋɓɓɡɏ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɘɔɒ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɒ ɗɔɝɋɘɆɓɎɎ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɃȨȲ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆ-
ɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 
ɔɛɖɆɓɋ, Ɏ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ ɔɕɖɋɊɋ-
ɑɋɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɎɑɎ Ɉɔ-
ɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

Ȩ ɗɔɗɘɆɈ ɋɊɎɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɒɔɉəɘ ɈɛɔɊɎɘɢ ɘɆɐɌɋ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɕɖɆɈɔ-
Ɉɔɏ ɔɛɖɆɓɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɊɖəɉɆɥ Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ȭɆɐɆɍɝɎɐ ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆɐɆɍɡɈɆɋɘ 
əɗɑəɉɎ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ 

ȭɆɐɔɓ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɔɘ 29 Ɏɤɑɥ 1998 ɉ. ɷ 135 -Ⱥȭ 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ȭɆɘɖɆɘɡ, ɔɜɋɓɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɋɐəɟɎɛ ɜɋɓɆɛ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɔɝɓɔɉɔ ɆɓɆɑɔɉɆ ɎɑɎ ɐɔ-
ɕɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɆɐɎɛ Ɍɋ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɏ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɐɆɐ Ɏ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ. 
ȨɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɏ ȳȲȦ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɍɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, 
Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ ɇəɊɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɆɐɔɏ 
Ɍɋ ɗɘɋɕɋɓɢɤ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ȳȲȦ 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ȭɆɘɖɆɘɡ, ɔɜɋɓɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɋɐəɟɎɛ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ ɜɋɓɆɛ, ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ȳȲȦ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɋɉɔ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢɤ, 
ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɔɏ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. ȭɆɒɋɟɆ-
ɤɟɎɏ ɆɐɘɎɈ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉɗɋ əɗɘɖɆɓɎɒɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, 

Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ 
ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɒ ȳȲȦ 

ȮɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɆɥ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 
(Ȯȷ) 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɖɆɈɓɋɓɓɡɋ 

ɐ ɓɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, 
ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ (ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘ. 1225 
ȩȰ ȶȺ) 
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ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

ȮȰȸ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ȮɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɓɆ 
ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ȮɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɋ ȨɑɆɊɋɑɢɜə ɆɐɘɎɈɆ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɆɐɔɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɎɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɕɔ ɗɈɔɋɒə əɗɒɔɘ-
ɖɋɓɎɤ ɑɤɇɡɒ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɎɒ ɍɆɐɔɓə ɗɕɔɗɔɇɔɒ  

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ï ɊɋɖɌɆɘɋɑɢ 
ɆɐɘɎɈɔɈ 

ȰɔɒɕɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɜɋɑɋɈəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɗɔ-
ɍɊɆɈɆɋɒəɤ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȲɋɘɔɊ MEEM  Multi -period Excess -earnings Method ï ɔɊɓɆ Ɏɍ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔ-
ɗɘɋɏ ɒɋɘɔɊɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ; ɕɖɎ ɕɖɎ-
ɒɋɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɔɘɔɐɎ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ 

ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ 
ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ 

ȲɋɘɔɊ Ȳɔɓɘɋ-ȰɆɖɑɔ ȴɇɟɋɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ 

ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɏ ɗɘɔɛɆɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
(ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ) ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆ-
ɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɋɉɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɗɔɈɕɆɊɆɑɎ 
ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɈɋɑɎɝɎɓɆɒɎ ɖɋɞɆɋɒɔɏ ɍɆɊɆɝɎ. 

ȵɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɆ Ȳɔɓɘɋ-
ȰɆɖɑɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɍɆ-
ɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɔɌɎɊɆɋɒɔɉɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɆɖɆ-
ɒɋɘɖɔɈ ɔɜɋɓɐɎ 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ 

ȲɋɘɔɊ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ 

ɖɔɥɑɘɎ; ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆ-
Ɉɔɐ ɖɔɥɑɘɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɊɔɗɘəɕɓɆ Ɉ ɗɘɆɘɎɗɘɎ-
ɝɋɗɐɎɛ ɗɇɔɖɓɎɐɆɛ. ȷɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɥɛ 

ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇɟɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ȳȲȦ 

ȶɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ ȲɋɘɔɊ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɏ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ 
Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ə ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ ɕɖɥɒɡɛ ɆɓɆɑɔɉɔɈ; 

ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ Ɋɑɥ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɗ ȳȲȦ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɗɊɋɑɐɆɒ 
ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɊɔɗɘəɕɓɆ 

ȶɡɓɔɝɓɡɏ (ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ) 
ɒɋɘɔɊ 

ȲɋɘɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɕɔɊɇɔɖɋ 

ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɕɔɑɓɡɒɎ ɆɓɆɑɔɉɆɒɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ 

Ȳȷȴ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɜɋɓɐɎ 

ȳȰ ȶȺ ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ 
(ȳȲȦ) 

ȸɎɕ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɗəɟɓɔɗɘɎ, ɜɋɓ-

ɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɈɆɒɎ ɎɑɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ, 
ɕɔɑəɝɆɋɒɡɒɎ Ɏɛ ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɋɒ 
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ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

ȳȲȦ (ɘɎɕɡ)  

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ  ȮɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ; 

ɗɋɐɖɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə); ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɆɥ Ɏ ɘɋɛɓɎ-
ɝɋɗɐɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ, əɝɋɇɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ  ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, Ɉ ɘ.ɝ. ɑɔɉɔɘɎɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ 
ɣɘɎɐɋɘɔɐ Ɏ əɕɆɐɔɈɔɐ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɈɎɘɖɎɓ, ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ȳȲȦ 

ȷɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ 
ɊɆɓɓɡɛ 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ  ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɆɈ, ɕɋɖɋɛɔɊɥɟɎɛ ɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɎɑɎ ɤɖɎɊɎ-

ɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ 

ȳȮȴȰȶ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ Ɏ ɔɕɡɘɓɔ-ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ 
ɖɆɇɔɘɡ 

ȳȸȴ ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ 

ȳɃȮ ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

ȴɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ȷɒ. ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɗɘɖ. 33 

ȴȩȶȳ ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɓɔɒɋɖ  

ȴɜɋɓɟɎɐɎ ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓə ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɔɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɚɎɍɎ-
ɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɝɑɋɓɆɒɎ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖə-
ɋɒɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɔɜɋɓɟɎɐɔɈ Ɏ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɈɞɎɋ ɗɈɔɤ ɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɣɘɔɉɔ ȺɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɜɋɓɔɝɓəɤ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, ɍɆɓɎɒɆɥɗɢ ɝɆɗɘɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎ-
ɐɔɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɒɋɌɊə 
ɔɜɋɓɟɎɐɔɒ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ 

əɗɑɔɈɎɥɒ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɗɘɆɘɢɋɏ 151 əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ ȺɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ 

ȵȧȹ ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə əɝɋɘə 

ȵȴ ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

ȵȵ çȵɖɎɇɡɑɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥè 

ȵɖɆɈɎɑɔ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè ȵɖɆɈɎɑɔ Ɋɑɥ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆ-

ɤɟɋɋ, ɝɘɔ ɖɆɍɒɋɖ ɖɔɥɑɘɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 25% ɔɘ 
ɔɌɎɊɆɋɒɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɎ-
ɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ȵȸɃ ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ 

ȵȺȮ ȵɖɔɉɓɔɍɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ȶȮȪ ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȶȴȷȳȦȳȴ ȴɘɐɖɡɘɔɋ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ çȶȴȷȳȦȳȴè 

ȷȵȮ ȷɖɔɐ ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ȷɖɋɊɗɘɈɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ 
(ȷȮ) 

ȴɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɗɑəɌɆɟɋɋ Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ, əɗɑəɉ, 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ 

ȷȶȴ ȷɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɜɋɓɟɎɐɔɈ 

http://www.labrate.ru/laws/20070724_fz-135.htm#15-1
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ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

ȷɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ 
ɆɐɘɎɈɆ 

ȵɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ; 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤ-
ɟɎɛ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ 

ȷɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɔɛɔɊɆ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ 
ɗ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒɎ ɈɑɔɌɋɓɎɥɒɎ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɎɗɐɆ, ɗɘɋɕɋɓɎ 
ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɝɎɒ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ 

ȷɘɆɊɎɎ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ ɚɆɍɆ (Seed) çȷɋɒɋɓɓɆɥè ɗɘɆɊɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɈɎɊɋ ɎɊɋɏ Ɏ ɓɆɇɖɔɗɐɔɈ, Ɇ ɗɆɒɆ Ɉɋɓ-
ɝəɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɋɟɋ ɓɋ ɗɔɍɊɆɓɆ. Ȩ ɣɘə ɚɆɍə 
ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɎ Ɏ 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɊɋɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɤ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ (ɔɇɡɝɓɔ ɔɘ 
25,000 Ɋɔ 300,000 ɊɔɑɑɆɖɔɈ) Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɊ ɎɊɋɋɏ. ȳɆ 
ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɐɔ-
ɒɆɓɊɆ ɓɋ əɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɘ ɉɆɖɆɓɘɎɏ, ɝɘɔ 
ɎɗɗɑɋɊəɋɒɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɒɆ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɥ əɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɔɗɋɈɓɔɏ 
ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɗɘɔ Ɋɑɥ ɓɆɏɒɆ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ 
ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, ɝɘɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ start-up  

ȨɘɔɖɆɥ ɚɆɍɆ (Start-up)  ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢ-

ɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɔ-
ɋɐɘɆ Ɏ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏ-
ɞəɤ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȳɆ ɣɘɔɏ 
ɗɘɆɊɎɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɊɋɒɔɓ-

ɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. ȪɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɉɔɕɑɔ-
ɟɆɤɟɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓəɤ ɎɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ. Ȫɑɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ-
ɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɞɘɆɘ ɓɆəɝɓɡɛ ɗɕɋɜɎ-
ɆɑɎɗɘɔɈ 

ȸɖɋɘɢɥ ɚɆɍɆ ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ ɊɔɐɆɍɆɓɓɡɒɎ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ, ɓɔ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɋɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ 

ȳȮȴȰȶ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɥɘ ɕɖɎ-
ɇɡɑɎ, ɓɔ əɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
Ɏɒɋɤɘ ɉɔɘɔɈəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ Ɉɡɖəɝɐə. ȰɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ 
ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. ȭɆɝɆ-
ɗɘəɤ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 
əɑəɝɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɆɗɗɔɖɘɎ-
ɒɋɓɘɆ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɏ ɑɎɓɎɎ 
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ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

ȽɋɘɈɋɖɘɆɥ ɚɆɍɆ ȰɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɔɕɡɘ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɊɆɌ, 

ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɕɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆ ɗɝɋɘ 
ɍɆɋɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɆɓɐɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. ȳɆ 
ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɇɡɗɘɖɡɏ ɖɔɗɘ ɊɔɑɎ ɖɡɓɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɋɓ 
ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋ-
ɓɎɥ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ 

ɖɔɗɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɓɆɑɆɌɋɓɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ, əɗɘɔɏɝɎɈɡɒɎ 
ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ Ɏ, ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɢɤ. Ȩ ɘɔ 
Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ 
ɚɆɍɆɛ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɑɆɗɢ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɈɡɌɎ-
ɑɔ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɣɘɔɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɚɆɍɆɛ ɔɖɎɋɓɘɎ-
ɖɔɈɆɓɔ ɓɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɐɆɕɎɘɆɑ, Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɖəɋɒɡɏ ɓɆ ɣɘɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 
ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɌɋɑɎ ɝɋɒ Ɋɑɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɋɐə-
ɟɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɉɋɖɓəɘɢ ɋɉɔ ɉɔɖɆɍɊɔ ɕɖɔɟɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɑɎɐɈɎ-
ɊɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɝɘɔ ɗɓɎɌɆɋɘ ɖɎɗɐ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

ȨɡɛɔɊ Ɏɍ ɕɖɔɋɐɘɆ 

(Bridge financing)  

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔ-

ɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɏɒɋɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɉɖɆɓɎ-
ɝɋɓɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɋɒɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 
ɔɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɓɡ ɎɑɎ 
Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɖɡɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɎɓɈɋ-
ɗɘɎɜɎɎ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɋɘ-
ɗɥ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɋɔ ɕɋɖɈɎɝɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɋɋ 
ɆɐɜɎɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊɔ-

ɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɐəɟɎɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔ-
ɗɘɋɏ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ, ɕɑɆɓɎɖəɥ ɕɖɔɊɆɘɢ ɆɐɜɎɎ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕəɇ-
ɑɎɝɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɈɡɐəɕɆ Ɋɔɑɋɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɈɑɔɌɎɈɞɎɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ Ɏ ɌɋɑɆɤɟɎɛ Ɉɋɖɓəɘɢ 

ɗɈɔɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋ 
ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ (ɇɖɋɓɊ) ȴɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ, ɖɆ-
ɇɔɘɡ, əɗɑəɉɎ. ȵɖɆɈɆ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɒɔɉəɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɔɇɠ-
ɋɐɘɔɒ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɘɔɑɢ-
ɐɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈəɤɟɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

ȸɃȰ ɘɔɕɑɎɈɓɔ-ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ 

əɗɑ. ɋɊ. əɗɑɔɈɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ 

Ⱥȷȴ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɜɋɓɐɎ 

ȼȨȫ ȷɘɖɆɓɡ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ Ɏ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ 

ȾȵȪ ɞɎɖɔɐɔɕɔɑɔɗɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ 

CapEx  Capital Expenditures ï ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ  

CFA  Chartered  Financial Analyst ï  

ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐ 

DCF  Discounted  Cash Flow  ï ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 

EBIT  Earnings  Before  Interest  and  Taxes  (ɎɑɎ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɎ-
ɇɡɑɢ) ï ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɖɆɈɓɡɏ ɔɇɠɋɒə ɕɖɎɇɡ-

ɑɎ Ɋɔ ɈɡɝɋɘɆ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɍɆɋɒɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ Ɏ əɕɑɆɘɡ 
ɓɆɑɔɉɔɈ 
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ȴɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɋ ɗɑɔɈɔ/ 
əɗɑɔɈɓɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ/ ɕɔɑɓɔɋ ɓɆɍɈɆɓɎɋ 

EBITDA  Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and 

Amortization  ð ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɖɆɈɓɡɏ ɔɇɠɋɒə 
ɕɖɎɇɡɑɎ Ɋɔ ɈɡɝɋɘɆ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɕɔ ɕɖɔɜɋɓɘɆɒ, əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔ-
ɉɔɈ Ɏ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ 

eNPV  Expected Net Present Value (ɔɌɎɊɆɋɒɆɥ ɝɎɗɘɆɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɆɥ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ) ï ɒɋɘɔɊ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ əɝɋɘ ɖɎɗɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ 
ɕɖɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ 

NOPAT  Net Operating Profit After Tax ï ɝɎɗɘɆɥ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɆɥ 
ɕɖɎɇɡɑɢ ɕɔɗɑɋ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ  

NPV  Net  Present  Value  ï ɝɎɗɘɆɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

Returns of Investments  ȨɔɍɈɖɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

Returns on Investments  ȪɔɛɔɊ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ  

TAB  Tax Amortization Benefit ï ɘɋɐəɟɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɡɉɔɊ 
ɔɘ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ ɓɆɑɔɉɆɛ 

WACC  Weighted Average Cost of Capital ï 
ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 

WARA  Weighted  Average  Return  on  Assets  ï ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɕɔ 
ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɆɐɘɎɈɆɒ ɓɔɖɒɆ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ  
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ȼȫȱȮ,  ȭȦȪȦȽȮ Ȯ ȷȸȶȹȰȸȹȶȦ ȶȹȰȴȨȴȪȷȸȨȦ 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋ-

ɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȴɘɐɖɡɘɔɉɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ çȶȴȷȳȦȳȴè (ɊɆɑɋɋ ï çȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔè), ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɔ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɕɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ-

ɗɘɈɔɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȼɋɑɢ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ï Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ 

ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɍɊɆɓɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɓɆɖɆɇɔɘɆɓɓɔɉɔ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏ 

ɔɜɋɓɔɝɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɗɎɑə ɔɘɝɋɘɔɈ 

ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛ Ɋɑɥ ɓəɌɊ ȶȴȷȳȦȳȴ. 

ȵɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋ ɗɘɆɈɎɑɆɗɢ ɍɆɊɆɝɆ ɔɛɈɆɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ 

ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɉ ɓɋɒ ɗɊɋɑɆɓ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɆɛ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ-

ɓɡɛ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ Ɏ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȶȴȷȳȦȳȴ. 

Ȯɍ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɔɏ ɜɋɑɎ ɈɡɘɋɐɆɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ: 

 ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ: 

 ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɘɋɖɒɎɓɔɑɔ-

ɉɎɋɏ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ, Ɏ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɋɏ, ɈɈɔɊɎɒɔɏ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, 

 ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, 

 ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɇɐ-

ɘɎɈɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, 

 ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ Ɉɡɇɔɖ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ 

ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɥ Ɏ əɕɔɖɥɊɔɝɎɈɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ 

ɒɋɌɊə ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

 əɓɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒ, ɉɊɋ ɣɘɔ əɒɋɗɘɓɔ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɖɎɍɓɆɈɆɋɒɔɏ ɔɜɋɓɔɝ-

ɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, 

 ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɋɖɋɝɓɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 

 ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, 

 əɘɔɝɓɋɓɎɋ ɕɖɆɈ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɗɘɔɖɔɓ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ (ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-

ɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐə Ɉ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɔɈɆɓɓɔɒ, əɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɈɎɊɋ); 

 ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɓɆ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɆɗɕɋɐɘɆɛ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɖɐɋ əɊɔɗɘɔɈɋɖɎɘɢɗɥ Ɉ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɈɓɎɒɆɓɎɥ, əɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɊɆɓɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ; 

 ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ Ɏ ɎɘɔɉɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ.  
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ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɛɔɊɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɔɍɈɔ-

ɑɎɘ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ, ɕɖɔɈɔɊɥɟɎɒ ɔɜɋɓɐə ɕɔ ɍɆɐɆɍə ȶȴȷȳȦȳȴ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ: 

 ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɜɋɓɐɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟəɤ əɝɋɗɘɢ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ; 

 ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ; 

 ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɗɘɢ ɗəɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. 

ȷɘɆɘəɗ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɆɒɎ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎ-

ɒɎ ɔɜɋɓɔɝɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɗ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɔɘ 29 Ɏɤɑɥ 1998 ɉ. ɷ 135 -Ⱥȭ Ɏ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ-

ɒɎ ɔɜɋɓɐɎ (Ⱥȷȴ). 

Ȩ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɓɋ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ, 

ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, ɗɑɔɌɎɈ-

ɞɋɏɗɥ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɔɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ əɐɆɍɆɓɓɔɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥ-

ɟɋɒ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɉɔ ɔɜɋɓɔɝ-

ɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɉɗɘəɕɥɘ 

Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɗ ɈɓɔɈɢ ɕɖɎɓɥɘɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɓɔɖɒɆɒɎ, ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘ 

ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɝɆɗɘɎ, ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɋɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə, Ɋɔ ɈɓɋɗɋɓɎɥ Ɉ ɓɋɉɔ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɋ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɗɑə-

ɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɜɋɓɐɎ ɇəɊəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɛ. ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ Ɇɐ-

ɘɎɈɔɈ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɛ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɗɕɋɜɎɚɎɐə Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȳɆɗɘɔɥɟɋɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɕɖɔ-

ɈɋɊɋɓɎɋ ɔɜɋɓɔɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏɓɡɛ ɈɎ-

ɊɔɈ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ 

ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɔɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ. 

ȴɜɋɓɟɎɐɎ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɔɘɗɘəɕɆɘɢ ɔɘ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɇɔɗɓɔ-

ɈɡɈɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ ɣɘɔɉɔ. 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɗɔɔɇɟɆɘɢ ȶȴȷȳȦȳȴ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥɛ ɐ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɖəɐɔɈɔɊ-

ɗɘɈə, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɊɔɖɆɇɔɘɐɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ.  

ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɋɑɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɜɋɑɋɏ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏ/ɎɑɎ ɊɔɝɋɖɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɋɘ ȶȴȷȳȦȳȴ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋ 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ. 
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ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɊɈəɛ ɝɆɗɘɋɏ ï ɕɋɖɈɔɏ (ɊɆɑɋɋ ɕɔ ɘɋɐɗɘə ï ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖə-

ɐɔɈɔɊɗɘɈɔ, ɝɆɗɘɢ 1) Ɏ Ɉɘɔɖɔɏ (ȽɆɗɘɢ 2 ï ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ). ȽɆɗɘɢ 2 ï ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɊɋɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ-

ɗɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɣɘɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ-

ɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɔɜɋɓɟɎɐɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɞɆɉɔɈ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ Ɋɑɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆɊɆɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘ. 

ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɚɔɖ-

ɒɡ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɚɔɖɒɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɈɔɊɔɈ ɐ ɘɋɒ ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɖɆɍɊɋɑɆɒ ɔɘɝɋɘɆ Ɏ 

ɎɒɋɤɟɎɋ ɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ. ȵɔɊɔɇɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɜɋɓɟɎɐə ɓɋ 

əɕəɗɘɎɘɢ Ɏ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɆɐɘɡ Ɏ ɈɡɈɔɊɡ, Ɇ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɤ ɔɘɝɋɘɆ ɑɋɉɐɔ Ɏ Ɉ 

ɗɌɆɘɡɋ ɗɖɔɐɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏɍ ɔɘɝɋɘɆ Ɏ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ, ɕɖɔɈɋ-

ɖɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɔɘɝɋɘɆ. 
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1.  ȳȲȦ ȰȦȰ ȴȧɀȫȰȸ ȴȼȫȳȰȮ 

1.1. ȷɕɋɜɎɚɎɐɆ ȳȲȦ 

Ȯɍ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔ-

ɈɆɓɎɥ. ȴɜɋɓɐɆ ȳȲȦ Ɋɑɥ ȶȴȷȳȦȳȴ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ ɋɟɋ Ɏ ɘɋɒ, ɝɘɔ, ɈɈɎɊə əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɍɐɔɏ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɆɏɘɎ ɔ ɓɎɛ 

ɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ Ɏ ɕɔɑɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɗɈɔɇɔɊɓɔɒ Ɋɔɗɘəɕɋ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɘɆɐɌɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɒɎɖɔɈɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ Ɉɗɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɟɋɒ ɈɑɎɥɓɎɎ 

ȳȲȦ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 30 ɑɋɘ ȳȲȦ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɎɗɢ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɑɆɗɗ ɆɐɘɎɈɔɈ 

ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇɔɑɢɞɋ ɓɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə ɇɆɑɆɓɗə ɎɑɎ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ ï ɜɋɓɡ ɆɐɜɎɏ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɘɆɐɌɋ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ Ɏ 

ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ȳȲȦ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɔɇɠɋɐɘɡ ɕɆɘɋɓɘɓɡɛ ɕɖɆɈ, ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, ɆɈɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɆɈɆ Ɏ Ɋɖ. 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɓɎ Ɏɒɋɤɘ ɐɖɆɏɓɋ əɍɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋ-

ɓɎɥ, Ɏ ɣɘɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ Ɏɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɤ ɊɔɛɔɊɔɈ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, 

ɋɗɑɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɆɐɘɎɈɡ (ɔɖɉɘɋɛɓɎɐɆ, ɒɋɇɋɑɢ Ɏ Ɋɖ.) ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɇɋɍ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɊɋɘɆɑɢɓɔɉɔ 

ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏɛ ɔɇɑɆɗɘɋɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ, ɘɔ Ɋɑɥ ȳȲȦ ɘɆɐɔɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɣɘɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ Ɋɑɥ 

ɆɐɘɎɈɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɋɑɥ ȶȴȷȳȦȳȴ. 

ȪɖəɉɆɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ȳȲȦ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɝɆɗɘɔ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɗɆɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, Ɇ ɓɋ ɕɖɎɔɇ-

ɖɋɘɆɤɘɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ Ɏɛ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ ɈɔɗɗɔɍɊɆɘɢ, ï ɈɋɑɎɐɆ 

Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɆɐɘɎɈ ɇəɊɋɘ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɗɘɆɖɔɉɔ ɕɔ ɐɆɐɎɒ-ɑɎɇɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɗɘɎɐɆɒ. ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɌɊɔɉɔ ȳȲȦ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢ-

ɓɔ ɍɆɘɖəɊɓɥɤɘ ɕɔɊɇɔɖ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɆɓɆɑɔɉɔɈ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. 

ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ȳȲȦ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɗɔɍɊɆɘɋ-

ɑɥɒɎ/ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆɒɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɊɓɎ ɆɐɘɎɈɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɝɘɎ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɊɋɑɋɓɡ ɔɘ ɗɈɔɎɛ 

ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ (ɇɖɋɓɊ), Ɇ ɊɖəɉɎɋ ï ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇɋɍ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ (ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆɛɔ-

ɊɥɟɎɋɗɥ ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɆ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɔɗɑɋ ɊɔɖɆɇɔɘɐɎ). ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ.  

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆ, Ɋɑɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ȳȲȦ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɐɘɎɈɆ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɖɥɊɔɒ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ: 

 ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɔɝɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ Ɏ əɍɓɆɈɆɋɒɔɉɔ 

ɔɕɎɗɆɓɎɥ ï Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɘ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ȳȲȦ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ 

ɒɔɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖɆɓɎɜ Ɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ. ȳɔ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ȳȲȦ 

ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɝɋɘɐɔɋ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, ɈɡɊɋɑɥɤɟɋɋ ɋɉɔ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɓɎ-

ɐɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ.  

 ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɆɈɔɈəɤ ɔɛɖɆɓə ï ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɆɥ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ (ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɗɒ. Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ). 

 ȳɆɑɎɝɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɑɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɋɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ 

(ɐɔɓɘɖɆɐɘ, ɗɕɎɗɔɐ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ Ɏ ɘ. Ɋ.) ï ɣɘɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɓɋ ɈɑɎ-

ɥɋɘ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɓɆ 

ɓɔə-ɛɆə ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɋɉɔ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ), ɔɊɓɆɐɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ.  
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 ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɔɝɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɊɆɘə ɋɉɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ï ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ 

ɘɔ, ɝɘɔ ȳȲȦ, ɐɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɒɔɉəɘ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢɗɥ ɎɑɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɐɆɌɊɡɏ ɘɆɐɔɏ ɆɐɘɎɈ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɊɆɘə ɗɔɍɊɆ-

ɓɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɆɘɆ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɈɡɊɆɝɎ ɕɆɘɋɓɘɆ). 

 ȵɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɈɖɋɒɋɓɎ ɎɑɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢ-

ɘɆɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɗɔɇɡɘɎɥ ï ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆ-

ɋɘ, ɝɘɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɆɥ ɊɆɘɆ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɋɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔ-

ɈɆɓɎɥ, ɛɔɘɥ Ɋɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ȳȲȦ ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɖɔɐ ɎɗɘɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɎɑɎ ɕɆɘɋɓ-

ɘɆ). ȴɊɓɆɐɔ, ɊɆɌɋ ɇɋɍ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɘɔɝɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ, ɗ ɐɆɌɊɡɒ ȳȲȦ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɈɥ-

ɍɆɓɡ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɋ ɗɔɇɡɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɈɋɊəɘ ɐ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɤ ɋɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɎɑɎ ɓɋɕɑɆɓɔɈɆɥ ɗɒɋɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɎ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓəɤ Ɏ ɘ. Ɋ.). 
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1.2. ȳȲȦ Ɉ ɕɑɔɗɐɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɋɖɒɎɓɆ çɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡè Ɉ ɕɑɔɗɐɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɑɥ 

ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓə ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɔɓɎ ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ ɓɋ ɒɔɉəɘ 

ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɆɘɢɋɏ 5 ȭɆɐɔɓɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɐ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɔɜɋɓɐɎ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

1.  ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ (ɈɋɟɎ); 

2.  ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ Ɉɋɟɋɏ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɑɎɜɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ɈɎɊɆ (ɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɑɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ); 

3.  ɕɖɆɈɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ Ɏɓɡɋ Ɉɋɟɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɋɟɎ Ɏɍ ɗɔɗɘɆɈɆ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ; 

4.  ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɊɔɑɉɎ); 

5.  ɖɆɇɔɘɡ, əɗɑəɉɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ; 

6.  Ɏɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɖɆɈ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ. 

ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɆɘɢɋɏ 129 ȩȰ ȶȺ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ, ɔɓɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɔ-

ɉɑɆɗɓɔ ɕ. 4 ɗɘɆɘɢɎ 129 ȩȰ ȶȺ, ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ȳȲȦ.  

ȷɘɆɘɢɋɏ 1225 ȩȰ ȶȺ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ (ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ): 

1.  ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɐɎ, ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ; 

2.  ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɞɎɓ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɃȨȲ); 

3.  ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ; 

4.  ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ; 

5.  ɚɔɓɔɉɖɆɒɒɡ; 

6.  ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ Ɉ ɣɚɎɖ ɎɑɎ ɕɔ ɐɆɇɋɑɤ ɖɆɊɎɔ- ɎɑɎ ɘɋɑɋɕɋɖɋɊɆɝ (ɈɋɟɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɣɚɎɖɓɔɉɔ 

ɎɑɎ ɐɆɇɋɑɢɓɔɉɔ ɈɋɟɆɓɎɥ); 

7.  ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ; 

8.  ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ; 

9.  ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ; 

10.  ɗɋɑɋɐɜɎɔɓɓɡɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ; 

11.  ɘɔɕɔɑɔɉɎɎ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɡɛ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒ; 

12.  ɗɋɐɖɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə); 

13.  ɚɎɖɒɋɓɓɡɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ; 

14.  ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɏ ɍɓɆɐɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ; 

15.  ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ ɒɋɗɘ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ; 

16.  ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɥ. 
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ȳɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ȶȮȪ) Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ (ȷȮ) Ɏɍ 

ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɕɎɗɐɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ. ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɆɐɌɋ 

ȶȮȪ Ɏ ȷȮ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɝɋɘɈɋɖɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ȩȰ ȶȺ ɘɆɐɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ, ɐ ɓɎɒ 

ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ: 

1.  Ɋɔɒɋɓɓɡɋ ɎɒɋɓɆ; 

2.  ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ȳȲȦ, ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ȶȮȪ Ɏ ȷȮ, ɛɔɘɥ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɘɆɐɎɋ ɔɇɠɋɐɘɡ Ɏ ɒɔɉəɘ 

ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ: 

1.  ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɡ;   

2.  ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ.  

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ 1542 ȩȰ ȶȺ ɊɆɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï çɈɡɖɆɌɋɓɓɡɏ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɚɔɖ-

ɒɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɔɒ ɗɔɝɋɘɆɓɎɎ 

ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɃȨȲ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɋ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɆ-

ɈɎɑɆɒɎ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɖɆɍɊɋɑɆ (ɖɆɍɊɋɑ 4 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ), Ɏ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɎɑɎ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ 

(ɋɊɎɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ). Ȩ ɗɔɗɘɆɈ ɋɊɎɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɒɔɉəɘ ɈɛɔɊɎɘɢ ɘɆɐɌɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘə-

Ɇɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɆɈɎɑ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɖɆɍ-

ɊɋɑɆ (ɖɆɍɊɋɑ 4 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ), Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɊɖəɉɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥè. 

ȪɆɓɓɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ȳȲȦ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȶȮȪ, ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɝɘɔ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɆ ȶȴȷȳȦȳȴ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɖɒɎɓɆ çɋɊɎɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥè Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɗɕɔɖɋɓɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɘɆɘɢɥ 1543 ȩȰ ȶȺ ɉɑɆɗɎɘ, ɝɘɔ çɕɖɆɈɎɑɆ 

ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɉɑɆɈɡ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɐ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-

ɉɔ, Ɉɔɋɓɓɔɉɔ, ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɑɎ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɓəɤ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɑɎ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɑɎɇɔ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɈɡɊɋɑɥɋɒɡɛ 

Ɋɑɥ ɔɕɑɆɘɡ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒ, ɕɔ ɊɖəɉɎɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ, Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɔ ɗɒɋɘɆɒ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɈɎɊɋ ɗəɇɗɎɊɎɏè. 

Ȩɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə ȶȺ, Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔ-

ɈɔɊɗɘɈɆ ɈɈɔɊɎɘɗɥ ɘɋɖɒɎɓ çɇɎɍɓɋɗɔɇɖɆɍəɤɟɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥè (ȧȴȸ), ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɗəɘɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 1542 ȩȰ ȶȺ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɕɖɎ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥɒ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɎɥɒɎ Ɉ ɈɎɊɆɛ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɕɖɆɈ: 

1.  ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ï Ɉ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɆɈɓɔɗɎɑɢɓɔ ɕɖɆɈə ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ; 

2.  ɕɖɆɈɔ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɋ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə, ï ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɒ 

ɕɖɆɈɔɒ ɔɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɕɔ ɗɖɔɐə, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɘ.Ɋ. Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɔɉɔɒ ɕɖɆɈɆ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-

ɑɋɓɓɔɉɔ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɆɖɋɓɊɡ. 
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ȵɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɑɤɇɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɆɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ: 

 ɕɔ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ; 

 ɕɔ ɗɖɔɐə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȹɐɆɍɆɓɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ɗɆɒɎɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐɔ Ɉɗɋɒ 

Ɏɛ ɈɎɊɆɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɖɆɈɆ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɔɉɔ ɕɆɘɋɓɘɔɒ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢ-

ɓɔ, ɗɖɆɍə ɓɆɐɑɆɊɡɈɆɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ.  ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎ-

Ɇɑɢɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ. 

ȪɖəɉɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɈɥɍɆɓɡ əɌɋ ɗ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɕɖɆɈ. ȮɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɕɖɋɊɔ-

ɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɆɒɡɋ ɞɎɖɔɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ȳȲȦ.  

ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɆɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə, ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ: 

 ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ; 

 əɗɑɔɈɎɥ ɈɡɕɑɆɘɡ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ȨɑɆɊɋɑɢɜə ɆɐɘɎɈɔɈ; 

 ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ/Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓ-

ɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɘɆɐɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ɃɘɎ ɗɕɔɗɔɇɡ ɒɔɉəɘ ɖɆɍɑɎ-

ɝɆɘɢɗɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɎɕɆ ȶȮȪ Ɏ ȷȮ. ȸɆɐ, ɕɖɎɒɋɖɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ 

ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ, ɓɆəɐɎ ɎɑɎ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ əɐɆɍɆɓɡ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 1270  ȩȰ ȶȺ; ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ, 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɜɆ ï Ɉ ɗɘ. 1358; ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ï Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 1484  ȩȰ ȶȺ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋɗɥ Ɉ ɣɘɎɛ ɗɘɆɘɢɥɛ ɕɋɖɋɝɓɎ ɕɖɆɈɔɒɔɝɎɏ ɓɋ ɥɈ-

ɑɥɤɘɗɥ ɍɆɐɖɡɘɡɒɎ Ɏ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɒɎ. 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɕɖɆɈ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ (ɐɖɔɒɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆ) 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɎɊɔɒ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ: 

1.  ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə ɕɖɆɈɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɎɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɒ ɍɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɕɖɆɈɆ ɈɡɊɆɝɎ ɑɎɜɋɓɍɎɏ 

ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɆɒ (ɕɖɔɗɘɆɥ (ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɆɥ) ɑɎɜɋɓɍɎɥ); 

2.  ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə ɕɖɆɈɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɎɑɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɋɍ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɍɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɕɖɆɈɆ ɈɡɊɆɝɎ ɑɎɜɋɓ-

ɍɎɏ ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɆɒ (ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɑɎɜɋɓɍɎɥ). 

ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ, ɋɗɑɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘ-

ɖɋɓɔ Ɏɓɔɋ, ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɔɗɘɔɏ (ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ). ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɆɐɌɋ əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ ɈɡɊɆɝɆ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɕɔ ɔɇɟɋɒə ɕɖɆɈɎɑə ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ 

ɍɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɕɖɆɈɆ ɗɆɒɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ȶȮȪ ɎɑɎ ȷȮ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɋɔɉɔ-

Ɉɔɖɔɒ ɔɇ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ 

ɍɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɓɋ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɡ əɌɋ ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɒɆɘɋ-

ɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɏɛ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɘɋɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɕɋɖɋɊɆɤɘɗɥ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə, Ɇ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɖɆɍɓɔɗɘɢɤ ɒɋɌɊə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɈɡɉɔɊɆɒɎ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɒɎ ɕɑɆɘɋɌɆɒɎ ɈɑɆɊɋɑɢɜə ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɖɆɈ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
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ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɏ ɈɎɊɡ ɕɖɆɈ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 

ȳȲȦ. Ȩ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɕɔɑɋ Ɉɗɥ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɚɔɖɒə ȳȲȦ, ɝɋɒ Ɏɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗəɟɓɔɗɘɢ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɣɘɔɉɔ, Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɔɏ Ɇɐɜɋɓɘ 

ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗəɟɓɔɗɘɢ ȳȲȦ Ɏ ɓɆ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɗɘɎɐ ɓɆ ɒɋɘɔɊɡ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȷ əɝɋɘɔɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗɘɖɔɉɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɎɤ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, Ɉ ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɎ 1 ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ȲɆɘɖɎɜɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ɘɎɕɔɈ ȳȲȦ Ɏɛ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɚɔɖɒɆɒ.  

1.3. ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ȳȲȦ ɕɔ ɘɎɕɆɒ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ 

ȷ əɝɋɘɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɘɎɕɔɈɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɕɔɊɑɋɌɆɈɞɎɛ ɔɜɋɓɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɡɘɆ ɔɜɋɓɔɝɓɔɉɔ 

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɇɡɑɎ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ȳȲȦ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ: 

1.  ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ: 

 ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ; 

 ɗɋɐɖɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə);  

 ɘɔɕɔɑɔɉɎɎ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɡɛ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒ;   

 ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɆɥ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ;  

 ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ;  

 əɝɋɇɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ. 

2.  ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ: 

 ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ;  

 Ɋɔɒɋɓɓɡɋ ɎɒɋɓɆ. 

3.  ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ: 

 ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ;  

 ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ. 

4.  ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ: 

 ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɑəɝɞɋ ɖɡɓɔɝɓɡɛ;  

 ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɊɔɉɔɈɔɖɡ;  

 ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɐɔɖɋɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɒɎ ȳȲȦ. 

ȳɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɋɘ Ɏɛ ɐɆɐ ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɕɋɖɈɡɛ ɘɖɋɛ ɕɋɖɋ-

ɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɘɎɕɔɈ ȳȲȦ, ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɑɎɜɋɓɍɎɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɐɆɐ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɏ ȳȲȦ ï ɐɔɉɊɆ əɗɑɔɈɎɥ ɋɋ ɕɔ-

ɑəɝɋɓɎɥ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɔɘɑɎɝɓɡɒɎ ɔɘ ɖɡɓɔɝɓɡɛ. 

ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɗ ɔɗɔɇɔɏ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɡ (ɕɔ-

ɊɆɓɓɡɋ, ɓɔ ɕɔɐɆ ɓɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɓɡɋ Ɏ ɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɡɋ) Ɏ ɗɋɐɖɋɘɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə). 

ȺɆɐɘ ɕɔɊɆɝɎ ɍɆɥɈɐɎ (ɋɋ ɕɖɎɋɒɆ ȶɔɗɕɆɘɋɓɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɕɆɘɋɓɘɓɡɒ ɈɋɊɔɒɗɘɈɔɒ) ɈɔɈɗɋ ɓɋ ɉɆɖɆɓ-
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ɘɎɖəɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɋɒ ɕɆɘɋɓɘɆ. ȴɓ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɑɎɞɢ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɎ ɕɔɊɆɝɋ ɍɆɥɈɐɎ ɇɡɑɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɡ Ɏ ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɈɡɊɆɝɎ ɕɆɘɋɓɘɆ ɊɆɘɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ 

ɇəɊɋɘ ɎɗɝɎɗɑɥɘɢɗɥ ɗ ɊɆɘɡ ɕɖɎɋɒɆ ɍɆɥɈɐɎ (Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɒɔɌɋɘ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ-

ɗɥ Ɏ ɕɔ ɊɖəɉɎɒ ɊɆɘɆɒ). Ȫɑɥ ɓɔə-ɛɆə ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎ: 

 ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɆɓɋɋ ɈɡɊɆɓɓɡɏ ɕɆɘɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ çɕɔɐɖɡɈɆɋɘè Ɉɗɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ 

ɓɔə-ɛɆə ɎɑɎ ɋɉɔ ɝɆɗɘɢ, ɑɎɇɔ ɊɋɑɆɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɓɔə-ɛɆə ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɒ ɇɋɍ ɕɖɎ-

ɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɋɉɔ ɊɋɖɌɆɘɋɑɋɒ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɍɆɟɎɟɋɓɓɡɛ ɘɆɐɎɒ ɕɆ-

ɘɋɓɘɔɒ; 

 ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ (ɎɑɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɛɔɌɎɒ) ɓɔə-ɛɆə ɔɇɑɆɊɆɋɘ Ɏɓɔɋ ɑɎɜɔ, ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ (Ɏɒ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɕɋɖɋɊɆɈɞɎɒ ɋɒə ɣɘə ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ) ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɎɑɎ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɡɈɞɎɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï ɊɋɖɌɆɘɋɑɥ ɖɆɗ-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɓɔə-ɛɆə ɎɑɎ ɗɑəɝɆɏɓɔ), ɔ ɝɋɒ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɓɔə-ɛɆə ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɓɋ ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓ ɎɑɎ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ Ɉ ɓɋɊɆɑɋɐɔɒ ɇəɊəɟɋɒ; 

 əɘɖɆɘɡ ɕɖɆɈ ɓɆ ɓɔə-ɛɆə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɓɔ ɗɘɆɓɋɘ ɔɇɟɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɕɔ ɑɤɇɔɏ 

ɕɖɎɝɎɓɋ. 

ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɉɔ, ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɇɗəɊɎɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ/ɖɎɗɐɎ 

ɗ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ Ɏ/ɎɑɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ-

ɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɍɆɥɈɐɋ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘ (Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɋ ɓɆɑɎɝɎɥ), ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɔ 

ɇɡɘɢ Ɉɐɑɤɝɋɓɔ Ɉ ɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȰɆɌɊɆɥ Ɏɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɆɐɘɎɈɔɈ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɈɔɎɒ ɓɆɇɔɖɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 

ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɇɟɎɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ȳȲȦ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɤɟɎɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ: 

1.  ȷɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɆɐɘɎɈɆ ï ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɑə-

ɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ; ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘ-

ɖɔɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɛ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ, Ɏ ɒɔɌɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ: 

 ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɗɖɔɐɔɒ ɌɎɍɓɎ ï ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ɆɐɘɎɈ, (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɎɑɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ). 

 ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɗɖɔɐɔɒ ɌɎɍɓɎ ï ɒɓɔɉɎɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɍəɤɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɜɎɐɑɆɒɎ ï ɕɋɖɎɔɊɆɒɎ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ əɗɘɆɖɋ-

ɈɆɤɘ Ɏ Ɉɡɘɋɗɓɥɤɘɗɥ ɓɔɈɡɒɎ, ɇɔɑɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ; Ɋɑɥ ɔɊɓɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɘɆɐɎɋ ɜɎɐɑɡ ɝɋɘ-

ɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɝɋɘɐɔ ɕɔɊɝɎɓɥɤɘɗɥ ɍɆ-

ɐɔɓə ȲəɖɆ), Ɇ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ ɣɘɆ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 

Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɒɋɊɎɜɎɓɋ ɖɆɍɇɖɔɗ ɗɖɔɐɔɈ ɌɎɍɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɝɋɓɢ ɇɔɑɢɞɎɒ). 

ȧɔɑɋɋ ɊɋɘɆɑɢɓɔ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɗɖɔɐɔɈ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɖɆɍɊɋɑɆɛ. 

2.  ȱɋɉɐɔɗɘɢ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ/ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɥ ï ɊɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɔɜɋɓɐɎ ï Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ȳȲȦ 

ɑɋɉɐɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ, ɖɆɍəɒɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɓɋ ɍɆɕɑɆɘɎɘ ɍɆ ɓɋɉɔ ɜɋɓə, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟəɤ ɍɆɘɖɆɘɡ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɥ. ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɑɋɉɐɔɗɘɎ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎ-

ɘɡɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 
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 ȲɓɋɓɎɋ ɔ çɑɋɉɐɔɗɘɎè ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɥ (ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɍɆɘɖɆɘ) 

Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ. ȰɔɗɈɋɓɓɡɒɎ ɗɈɎ-

ɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ Ɉ ɕɔɑɢɍə çɑɋɉɐɔɗɘɎè ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ: ɓɆɑɎɝɎɋ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝ-

ɓɡɛ ȳȲȦ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɐɆɐ ə ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɉɑɆ-

ɒɋɓɘɡ); ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɔɐɎ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɘɆɐɎɛ ȳȲȦ; ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 

ɗɘɔɖɔɓɓɎɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ (ɘ. ɋ. ɇɋɍ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ) Ɏ ɘ.Ɋ. 

 Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ȳȲȦ ɒɔɌɓɔ ɈɔɗɗɔɍɊɆɘɢ ɗ ɕɔɓɥɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ, ɓɔ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɉɊɆ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɒɋɊɎɐɆɒɋɓɘɔɈ), ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɕɔɏɘɎ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɗɘɔɥɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə, ɔɘɖɆɌɆɤ-

ɟəɤ ɋɉɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɘɋɖɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɇɔɑɋɋ ɕɔɍɊɓɎɒ ɈɡɛɔɊɔɒ ɓɆ ɖɡ-

ɓɔɐ (ɒɋɗɘɔ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɍɆɓɥɘɡɒ ɑɋɐɆɖɗɘɈɔɒ-ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɒ Ɏ ɘ. Ɋ.); ɘɆɐɎɋ 

ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ, ɊɆɌɋ ɐɔɉɊɆ ɔɜɋɓɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɗ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. 

3.  ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɕɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ï ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ ɗɖɔɐə ɌɎɍɓɎ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɐɆɐ ɛɆɖɆɐɘɋɖɔɒ ɕɖɆɈ ɓɆ ɆɐɘɎɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɎɑɎ ɎɗɐɑɤɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ), ɘɆɐ Ɏ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗəɟɓɔɗɘɢɤ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 

ɘɎɕɆɛ ɗɎɗɘɋɒ). ȨɑɎɥɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ ɇəɊɋɘ Ɉ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ (ɕɖɎ ɕɔɎɗɐɋ ɆɓɆɑɔɉɔɈ ɎɑɎ ɕɖɎ ɐɔɖɖɋɐ-

ɘɎɖɔɈɐɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ). 

4.  ɃɘɆɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ/ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ï ɊɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘɔɖ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɋɓ Ɋɑɥ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɖɎɗɐɎ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ. 

Ƀɘɔ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɆɐɘɎɈɔɈ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɖɆɍɓɡɛ ɣɘɆɕɆɛ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, 

ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɇəɊəɘ ɒɆɑɔɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɒɎ).  

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ 

ȴɇɟɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɔɈ, ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɒɋɘɔɊɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɍəɑɢ-

ɘɆɘɋ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȼɋɓɓɔɗɘɢ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ȳȲȦ, ɒɔɌɋɘ ɈɡɖɆɌɆɘɢɗɥ 

Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɆɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɇɆɖɢɋɖɔɈ 

Ɋɑɥ ɈɛɔɊɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ.  

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɗɔɗɘɔɥɘɢ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: 

 ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ; 

 ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɔɈ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ; 

 ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ; 

 ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

 ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɛɔɊɔɈ Ɏ ɇɖɆɐɆ; 

 ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɆ ɘɔɕɑɎɈɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ; 

 ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɓɆ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 
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ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɥɈɎɘɢɗɥ Ɏ Ɉ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ ɜɋɓɡ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘ Ɏ/ɎɑɎ ɔɇɠɋ-

ɒɔɈ ɕɖɔɊɆɌ. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɒɔɌɋɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ əɈɋɑɎɝɎɘɢ 

ɊɔɛɔɊɡ (ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɜɋɓ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɋ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ) Ɏ/ɎɑɎ ɓɆɘəɖɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɒɡ 

ɕɖɔɊɆɌ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɖɔɗɘ ɊɔɛɔɊɔɈ ɇəɊɋɘ ɊɔɗɘɎɉɓəɘ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒ ɘɔɈɆ-

ɖɆ/əɗɑəɉɎ (ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɟɎɒ ə ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ əɓɎ-

ɐɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 

ȼɋɓɓɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɏɍ ɔɝɋɈɎɊɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ. 

ȰɆɐ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɇɆɖɢɋɖɡ Ɋɑɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȸɆ-

ɐɎɒɎ ɇɆɖɢɋɖɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɉɖɋɒɥ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɈɑɆɊɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ.  

ȴɘɊɋɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɋɐɖɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə). ȲɓɔɉɎɋ 

ɖɋɞɋɓɎɥ, ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɋ ɐɆɐ ɓɔə-ɛɆə, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɆɘɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡ, ɓɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ 

ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ Ɏɛ ɓɋ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɎɍɇɋɌɆɘɢ ɖɆɍɉɑɆɞɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɎɑɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ 

ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ. ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɎɕɆ Ɏ ɗəɟɓɔɗɘɎ ɓɔə-ɛɆə, Ɋɑɥ 

ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɘɆɐɎɋ ɆɐɘɎɈɡ ɎɒɋɑɎ ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ əɗɑɔɈɎɏ: 

 ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɓɔə-ɛɆə ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɐɖɔɒɋ ɐɆɐ ɕɖɎ ɋɋ ɕɋɖɋ-

ɊɆɝɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ); 

 ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɐɖəɉ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɈɑɆɊɋɤɟɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ; 

 ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɒɋɖɡ ɕɔ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ; 

 ɓɔə-ɛɆə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɉɡɗɔɐəɤ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; 

 ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɈɋɊɋɓɎɥɒ. 

Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔə-ɛɆə ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɕɆɘɋɓɘɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɔə-ɛɆə, ɕɔɍɈɔɑɥɤ-

ɟɋɋ ɋɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ ɕɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɗɖɔɐɆ ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɔɛɖɆɓɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑə-

ɝɆɋ ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒ əɌɋ ɥɗɓɡ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɓɎ ɓɋ ɗɒɔɉəɘ Ɉɔɗɗɔ-

ɍɊɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ȳȲȦ ɔɐɆɌəɘɗɥ 

ɍɆɟɎɟɋɓɓɡɒɎ ɊɆɌɋ ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɔɛɖɆɓɡ. 
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ȺɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ 

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ, ɗəɟɋ-

ɗɘɈəɋɘ ɖɥɊ ɊɖəɉɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  1 ï1  

ȺɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ  

ɷ  ȺɆɐɘɔɖ 

ȷɈɔɏɗɘɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

1 Ȧɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ȨɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɆɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 

ȪɆɈɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɆɥ ɗɘɆɖɆɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 

2 ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɇɔɑɋɋ ɓɔɈɆɥ, ɝɋɒ 
ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɗɘɆɖɞɋ 
ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɋɏ 

3 ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɗɘɢ (ɝɆɗɘɔɘɆ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ) 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɆɥ 

ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɎɑɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍəɋɒɆɥ ɕɖɎ Ɉɡɕəɗɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ 
Ɏ əɗɑəɉ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ 

ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɎɑɎ ɖɋɊɐɔ Ɏɗɕɔɑɢɍə-
ɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 
əɗɑəɉ  

4 ȴɇɑɆɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ  ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ-

ɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɞɎɖɔɐɔɉɔ 
ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɕɖɎɉɔɊɓɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ əɍɐɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓ-
ɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

5 ȴɘɖɆɗɑɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ-
ɗɥ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ 
ɔɘɖɆɗɑɋɏ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ-
ɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ əɍɐɔɒ ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ 
ɔɘɖɆɗɑɋɏ 

6 ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ȳɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɎɑɎ ɎɓɡɒɎ ɕɖɔɊəɐɘɆɒɎ 
Ɏ əɗɑəɉɆɒɎ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɎɑɎ ɎɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ Ɏ 
əɗɑəɉɆɒɎ 

7 ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 

ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɓɔɈɡɋ ɔɘɖɆɗɑɎ; 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɔɈɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɑɎ-

ɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɓɔ-
Ɉɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ Ɏ Ɋɑɥ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

8 ȵɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 
ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɎ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓ-
ɓɔɋ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɊɘɈɋɖ-
ɌɊɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 

9 ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ 

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɎɑɎ ɕɖɎɇɡɑɢ ɓɆ Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɜɎɤ ɕɔ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ Ɏ əɗɑə-
ɉɆɒ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ə ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɛ ɗ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɖəɉɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɎɑɎ ɕɖɎɇɡɑɢ ɓɆ Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɜɎɤ ɕɔ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ Ɏ əɗɑə-
ɉɆɒ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ə ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɛ 
ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɖəɉɔɏ ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɎ 

10  ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȳɎɍɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ 

ȨɡɗɔɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ 

11  ȶɆɗɛɔɊɡ 
ɓɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ 

ȳɎɍɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɈɔɊɆ  
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐəɤ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ 

ȨɡɗɔɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɈɔɊɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐəɤ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ 

12  ȷɖɋɊɗɘɈɆ 
ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ 

Ȫɑɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɗɕɔ-
ɗɔɇɔɈ (ɝɋɖɋɍ ɖɔɥɑɘɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɆɑɔ ɗɕɔɗɔɇɔɈ Ɋɑɥ 
ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ  
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ɷ  ȺɆɐɘɔɖ 

ȷɈɔɏɗɘɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

13  Ȫɔɑɥ ɖɡɓɐɆ ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓ-
ɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɋɋ 
Ɉɡɗɔɐəɤ Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ, ɝɋɒ ɐɔɓ-
ɐəɖɎɖəɤɟɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓ-
ɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, Ɏɒɋɤɘ ɒɋɓɢɞəɤ 
Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ, ɝɋɒ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤ-
ɟɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ 

14  Ȧɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
ɖɡɓɐɆ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓ-
ɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ 
ɖɆɗɞɎɖɥɤɟɋɒɗɥ ɖɡɓɐɋ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɆɓ-
ɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ 
ɗɔɐɖɆɟɆɤɟɋɒɗɥ ɖɡɓɐɋ 

15  ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
ɖɡɓɐɆ 

ȶɡɓɔɐ Ɋɑɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɕɖɔ-

ɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɎ, ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥ ɇɡɗɘɖɋɋ, ɝɋɒ ə 
ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ 

ȶɡɓɔɐ Ɋɑɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɕɖɔ-

ɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɎ, ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥ ɒɋɊɑɋɓɓɋɋ, ɝɋɒ 
ə ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ 

16  ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋ-
ɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɋɇɔɑɢɞɆɥ ɎɑɎ 
ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋ-
ɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɈɡɗɔɐɆɥ 

17  ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɏ ɗɕɖɔɗ Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɘɋɛ-
ɓɔɑɔɉɎɤ ɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ 

ȷɕɖɔɗ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ ɓɋɈɋɑɎɐ 
ɎɑɎ ɓɋ ɔɟəɟɆɋɘɗɥ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ 

ȴɇɟɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

Ȱ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɒ ȳȲȦ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɑɔɉɔɘɎɕɡ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɏ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɣɘɎɐɋɘɔɐ Ɏ 

əɕɆɐɔɈɔɐ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɈɎɘɖɎɓ, ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɉ ɒɆɉɆɍɎ-

ɓɆɛ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ȳȲȦ. 

Ȩ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɔ ɓɆ ɔɜɋɓɐɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɔɊɓɔɉɔ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ȳȲȦ ï ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ Ɉ ɓɋɒ ɒɋɘɔ-

Ɋɡ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ Ɏ ɐ ɊɖəɉɎɒ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɒ ȳȲȦ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɋɖɒɎɓ çɗɖɋɊɗɘɈɔ ɎɓɊɎɈɎ-

ɊəɆɑɎɍɆɜɎɎè ï ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɗɑəɌɆɟɋɋ Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ, əɗɑəɉ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ. Ȱ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɘɓɔ-

ɗɥɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ: 

 ɚɎɖɒɋɓɓɔɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ, ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ;  

 ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ, ɍɓɆɐ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ;   

 ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ;   

 ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ;   

 Ɋɔɒɋɓɓɔɋ Ɏɒɥ. 

ȰɆɐ əɌɋ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ ɖɆɓɋɋ, ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɊɆɑɋɋ Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɋɖɒɎɓ 

çɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐè.  
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ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, ɔɜɋɓɐə ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɡ ɇəɊɋɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ, ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɥɤɘɗɥ ɐɆɐ: ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ, əɗɑəɉɎ. 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɗɑəɌɎɘ Ɋɑɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ-

ɘɋɑɥ Ɏ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ Ɏɛ Ɏɍ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɗɑə-

ɌɎɘ ɘɆɐɌɋ ɉɆɖɆɓɘɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ï ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɔɘɔɌɊɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ 

əɖɔɈɋɓɢ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɗ ɘɔɈɆɖɆɒɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɆɒɎ, ɔɘɒɋɝɋɓɓɡɒɎ ɓɋɐɎɒ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 

ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋɒ ɊɋɑɔɈɔɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ. 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ: 

 ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ Ɉ Ɉɡɇɔɖɋ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȴɇɔɍɓɆɝɆɥ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɋ ɘɔ-

ɈɆɖɆ, ɔɓɎ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɕɖɎ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɖɆɗɛɔɊɆɛ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɜɋɓɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. 

ȱɋɉɐɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɋ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ əɒɋɓɢɞɆɤɘ ɍɆɘɖɆɘɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɕɔɎɗɐ ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ, Ɇ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɔɎɗɐ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔ-

ɗɔɇɓɔɗɘɢ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  

 ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɗɘɆɈɎɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐ-

ɜɎɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɋɉɔ ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȴɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɓɡɒ ɆɐɘɎɈɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɥɒɡɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɊɋɑɔɈɔɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȼɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ 

ɒɓɋɓɎɋɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ï ɋɗɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ ɖɆɍɔɝɆɖəɋɘ ɗɈɔɎɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɔɓɎ ɗɘɆɓəɘ 

ɒɋɓɢɞɋ ɜɋɓɎɘɢ ɋɉɔ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ.  

ȼɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ 

ȭɓɆɝɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. ȳɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɓɎɌɋ 

ɕɔɐɆɍɆɓɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ. 

ȶ Ɏ ɗ ə ɓ ɔ ɐ  1 ï1  

ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ 

 

ȪɆɑɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ, ɐɆɐəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, ɕɖɎ-

ɈɋɊɋɓɓɡɛ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɖɎɗəɓɐɋ. 
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 ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɊɆɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

ɝɆɗɘɔ ɓɋ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɘɆɐɔɈɡɒɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɒɓɔɉɎɛ, ɣɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɓɎɛ ɓɋ ɓəɌɊɆ-

ɤɘɗɥ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɋɑɥ ɗɆɒɔɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ. Ȩ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɗɘɋɕɋɓɎ ɣɘɔ Ɉɋɖɓɔ, ɓɔ ɘɋɒ 

ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ Ɏɒ ɘɋ Ɍɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɝɘɔ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɔɖɉɆ-

ɓɎɍɆɜɎɥɒ. 

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɝɆɗɘɔ ɎɉɖɆɤɘ ɖɔɑɢ əɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɋɉɐɔəɍɓɆɈɆɋɒɡɒɎ 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɎɒɈɔɑɡ, ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɟɎɋ ɈɛɔɊɡ Ɉ ɒɋɘɖɔ, ɐɆɐ Ɏ ɜɈɋɘɔɈɡɋ ɗɛɋɒɡ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ ɣɐɗ-

ɘɖɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɇ. 

 ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɇɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ (ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɔɏ, əɉɔɑɢɓɔɏ, ɉɔɖɓɔɏ Ɏ Ɋɖ.) 

ï ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɗɈɔɎɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɉ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɐɆɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ-

ɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȰɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɗɡɖɢɥ, ɔɓɎ ɕɖɔɊɆɤɘ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɖɎɓɎɒɆɥ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ, ɔɇɡɝɓɔ ɎɗɛɔɊɥɘ Ɏɍ ɘɋɛɓɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɎɑɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɆɐɔɉɔ ɗɡɖɢɥ.  

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɋɗɑɎ ɗɡɖɢɋɈɡɋ ɘɔɈɆɖɡ (ɚɆɓɋɖɆ, ɊɖɋɈɋɗɎɓɆ, əɉɔɑɢ Ɏ ɘɔɕɑɎɈɔ) ɎɊəɘ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎ-

ɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ, ɘɔ Ɉ ɗɔɍɓɆɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɓɎ ɝɆɟɋ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɤɘɗɥ ɗ ɖɔɍɓɎɝɓɡɒ ɕɔɗɘɆɈ-

ɟɎɐɔɒ ɎɑɎ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɒ, Ɇ ɓɋ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɒ. ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖ-

ɉɔɈɑɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɝɋɒ ɒɆɖɐɆ ɑɋɗɔɕɎɑɢɓɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ ɎɑɎ ɞɆɛɘɡ.  

ȳɋɔɝɎɟɋɓɓɆɥ ɓɋɚɘɢ ɘɔɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɡɖɢɋɒ. ȫɋ ɖɆɍɑɎɝɆɤɘ ɓɋ ɕɔ ɓɆɍɈɆɓɎɤ ɊɔɇɡɈɆɤɟɋɏ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ, Ɇ ɕɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɋɉɐɆɥ ɇɋɗɗɋɖɓɎɗɘɆɥ ɎɑɎ ɘɋɛɆɗɗɐɆɥ ɗɖɋɊɓɥɥ ɓɋɚɘɢ). 

ȳɔ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ ɔɓɆ ɕɖɔɏɊɋɘ ɔɝɎɗɘɐə Ɏ ɗɘɆɓɋɘ ɇɋɓɍɎɓɔɒ, ɋɋ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ 

ɔɗɔɇəɤ ɈɆɌɓɔɗɘɢ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɋɚɘɥɓɡɋ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ ɓɋɗəɘ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆɝɎ-

ɓɆɋɘ ɆɗɗɔɜɎɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɗɔ Ɉɗɋɏ ɜɋɕɔɝɐɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɔɕɑɎɈɆ. 

 ȵɔɑəɚɆɇɖɎɐɆɘɡ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɋ ï ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɎɑɎ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ ɘɔɈɆ-

ɖɔɈ, əɗɑəɉ ɎɑɎ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ, ɇɋɍ ɗɔɒɓɋɓɎɥ, ɕɖɎɑɆɉɆɤɘ ɓɋɒɆɑɔ əɗɎɑɎɏ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ 

ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɋɇɋ Ɉɡɗɔɐəɤ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȴɊɓɆɐɔ Ɏɛ ɖɋɕəɘɆɜɎɥ ɊɆɋɘ ɉɔɖɆɍɊɔ ɒɋɓɢɞɎɏ 

Ɏɒɕəɑɢɗ (Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ), ɝɋɒ ɇɖɋɓɊɡ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȶɋɞɋɓɎɥ 

ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɣɘɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ, ɗɐɔɖɋɋ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɖɆɍəɒɓɡɛ ɗɔɔɇɖɆ-

ɌɋɓɎɏ, Ɇ ɓɋ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɌɋɑɆɓɎɏ. ȶɋɕəɘɆɜɎɥ ɑɤɇɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɎ-

ɗɋɘɢ ɔɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ ɔɐɆɍɆɓɓɡɛ əɗɑəɉ. 

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɡɑɔ ɇɡ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɡɒ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɜɋɓɓɔɗɘɎ 

Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɎɉɖɆɘɢ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 

ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ Ɏɛ ɗɡɖɢɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɑəɌɆɘ ɐɖɆɘɐɎɒɎ ɔɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɔɍ-

ɈɔɑɥɤɟɎɒɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ ɇɡɗɘɖɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɘɔɖɔɒ Ɋɑɥ ɜɋɑɔɉɔ ɓɆɇɔɖɆ ɘɆɐɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɐɆɐ ɗɕɋ-

ɜɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɜɋɓɔɈɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ. 

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɗɎɑə Ɏɛ ɘɆɐ ɓɆɍɡ-

ɈɆɋɒɔɏ çɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɒɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎè. ȷɖɋɊɎ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɒɔɊɋɑɋɏ ɐɔɕɎɖɔɈɆɑɢɓɡɛ ɆɕɕɆɖɆɘɔɈ, 

ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ Xerox  Ɏ Canon, ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ Ɏ ɓɋəɊɆɝɓɡɋ, ɓɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɣɘɎ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ ɗɔɍɊɆɑɎ ɗɋɇɋ Ɉɡɗɔɐəɤ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ, ɘɆɐ ɝɘɔ ɓɔɈɎɝɐɆɒ ɇəɊɋɘ ɘɥɌɋɑɔ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɕɔɕɡɘɆɤɘɗɥ 

ɈɔɏɘɎ ɓɆ ɣɘɔɘ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɏɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤ.  
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 ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ ï Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɎɉɖɆɤɘ 

ɇɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ. ȹɗɑəɉɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɑɤɊɢɒɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɗɓɔɈɆɓ ɐɆɐ 

ɓɆ ɑɎɝɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈɆɛ ɋɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. Ȩ ɗɚɋɖɋ ɐɔɒɒɋɖ-

ɝɋɗɐɎɛ əɗɑəɉ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɔɝɋɈɎɊɓɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢ-

ɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɕɖɔɈɋɖɥɤɟɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇɔɑɢɞɋ ɊɔɈɋɖɥɤɘ ɐɖəɕɓɡɒ Ɏ ɞɎɖɔ-

ɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ. ȵɔ ɘɔɏ Ɍɋ ɕɖɎɝɎɓɋ ɔɘɐɖɡɘɆɥ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, 

əɝɆɗɘɈəɥ Ɉ ɐɖəɕɓɔɏ ɗɊɋɑɐɋ, ɕɖɎɇɋɉɆɋɘ ɐ ɕɔɒɔɟɎ ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɇɆɓɐɔɈ.  

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɐɖəɕɓɆɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɇɔɑɢɞɔɋ ɖɋɐɑɆɒɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɎɑɎ Ɏɍ-

ɈɋɗɘɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɆɥɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɒ ɖɡɓɐɆ, ɔɕɡɘɓɡɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɡ, ɊɎɍɆɏ-

ɓɋɖɗɐɎɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Ɏ ɐɖəɕɓɡɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘɊɋɑɢ-

ɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɓɔ Ɏ ɜɋɑɡɋ ɕɆɐɋɘɡ əɗɑəɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ. ȵɔ-

ɣɘɔɒə ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɘɔɈɆɖɓɔɒə ɍɓɆ-

ɐə. ȳɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɗɎɒɈɔɑɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɋɋ əɗɑəɉ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɓɔɈɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ.  

 ȷɋɘɎ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ï ɓɆ ɗɘɆɊɎɥɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ Ɏ Ɋɔ ɘɋɛ ɕɔɖ, ɕɔɐɆ ɔɓ ɓɋ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɘ ɗɈɔɤ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓəɤ ɚɔɖɒə, Ɉ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ 

ɗɘɔɖɔɓ. ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɘɔɈɆɖ ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɋɘɢ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɕɔɊ 

ɗɈɔɎɒ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɔɇɆɈɑɥɋɘɗɥ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɇɖɋɓɊ. 

ȷɋɘɎ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒɎ ɒɆɉɓɎɘɆɒɎ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȫɗ-

ɑɎ ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ ɗɋɘɢ əɗɕɋɞɓɆ, ɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɒɔɉəɘ ɊɆɌɋ ɓɆɝɆɘɢ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆ 

ɑəɝɞɎɋ ɒɋɗɘɆ ɓɆ ɈɎɘɖɎɓɋ ɎɑɎ ɕɔɑɐɆɛ.  

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɗɋɖɢɋɍɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɋ, ɓɔ ɔɇɡɝɓɔ ɍɊɋɗɢ ɗə-

ɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɏ ɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɗɋɘɎ Ɏ ɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ 

ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɛ ɋɤ ɘɔɈɆɖɔɈ.  

 ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ ï ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ 

ɓɆ ɗɋɉɒɋɓɘ əɗɑəɉ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 

ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɇɖɋɓɊɔɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ əɗɑəɉ. ȴɓɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘ Ɉ ɗɋɇɥ: ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ, ɗɘɖɆɛɔ-

ɈɆɓɎɋ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɐɆɖɘ, ɇɖɔɐɋɖɗɐɎɋ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ.  

 ȷɚɋɖɆ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ ï ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɆɗɗɔɜɎɎɖəɋɒɡɋ ɗɔ ɗɚɋɖɔɏ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ, ɎɉɖɆ-

ɒɎ, ɗɕɔɖɘɔɒ Ɏ ɎɉɖəɞɐɆɒɎ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɔɒ ɐɔɓɜɋ ɞɐɆɑɡ (ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ 

ɐ ɗɡɖɢɋɈɡɒ ɘɔɈɆɖɆɒ). Ȩ ɣɘɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɏɒɋɤɘ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȽɆɗɘɢɤ 

ɣɘɔɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐɆɥ ɒɓɔɉɔɒɎɑɑɎɆɖɊɓɆɥ ɗɚɋɖɆ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɆɐ ɕɖɔɊɆɌɆ ɕɖɆɈ ɓɆ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɌɋɏ, Ɏ ɊɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ ɔɗɔɇəɤ ɈɆɌ-

ɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɍɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 
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ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɗɋ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɔɇɟɎɏ ɓɆɇɔɖ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ 

ɣɘɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. 

ɃɘɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɑɎɇɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ, ɑɎɇɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ. Ȫɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɔɇɟɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. ȸɆɐɆɥ 

ɔɜɋɓɐɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɆɐ ɥɈɓɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɒɔɏ, ɕɔɒɔɉɆɋɘ ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɔɓɥɘɢ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ Ɏ ɈɡɥɈɎɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ (Ɏ Ɉ 

ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ï ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɆɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɋɉɔ ɆɓɆɑɎɍɋ. 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ, Ɏ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ Ɏɛ ɔɇɟɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  1 ï2  

ȺɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɔɜɋɓɐə ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ 

ɷ  ȺɆɐɘɔɖ 

ȷɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

1 Ȧɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ȪɆɈɓɔ ɈɡɈɋɊɋɓɓɡɏ ɓɆ ɖɡɓɔɐ 
ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ  

ȸɔɑɢɐɔ ɝɘɔ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖɓɡɏ 
ɍɓɆɐ 

2 ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ȷɘɆɖɞɋ, ɝɋɒ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɋ ɘɔ-
ɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ 

ȲɔɑɔɌɋ, ɝɋɒ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɋ 
ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ 

3 ȵɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɔ-
ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ Ɋɑɥ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 
ɓɋɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

4 ȴɇɑɆɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

(ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɢ) 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɟɎɒ Ɏ 

ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɞɎɖɔ-
ɐɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɒɔɌɋɘ Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ əɍɐɔɉɔ Ɇɗ-
ɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 

5 ȩɋɔɉɖɆɚɎɥ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɈɋɗɢɒɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆ-

ɘɋɑɢɓɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɋɘ Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɖɡɓ-
ɐɆɛ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏɒɋɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ-

ɓəɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɆɕɖɎ-
ɒɋɖ, ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢ-
ɐɔ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ ɖɡɓɐɋ 

6 ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ȳɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɍɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɓɔ-
Ɉɡɛ ɎɑɎ ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɛɗɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 
əɗɑəɉ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɆɍɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɓɔɈɡɛ 
ɎɑɎ ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɛɗɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ 
əɗɑəɉ 

7 ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ȳɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɍɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɓɔɈɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɑɎ-

ɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɍɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɔɈɡɛ 
ɔɘɖɆɗɑɥɛ Ɏ Ɋɑɥ ɓɔɈɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

8 ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɋɘɗɥ ɗ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɢɤ, ɗɔɇɡ-
ɘɎɋɒ ɎɑɎ ɒɋɗɘɔɒ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɓɋɉɆɘɎɈ-

ɓɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɢɤ, ɗɔɇɡɘɎɋɒ ɎɑɎ 
ɒɋɗɘɔɒ 

9 ɃɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɔɐɖɆɗɐɆ ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɑɔɌɎ-
ɘɋɑɢɓəɤ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɔɐɖɆɗɐə 
Ɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ ɗɖɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏɒɋɋɘ ɔɘɖɎɜɆ-
ɘɋɑɢɓəɤ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɔɐɖɆɗɐə 
Ɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ ɗɖɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

10  ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢ ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɐɆɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɐɆɐ ɗɘɆɖɔɒɔɊɓɡɏ 
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ɷ  ȺɆɐɘɔɖ 

ȷɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ 
ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

11  ȰɆɝɋɗɘɈɔ ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɐɆɐ ɖɋɗɕɋɐɘɆɇɋɑɢɓɡɏ 

ȸɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɐɆɐ ɒɋɓɋɋ ɖɋɗɕɋɐɘɆɇɋɑɢɓɡɏ 

12  ȦɇɗɔɑɤɘɓɆɥ 
ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ 

ȵɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɎɑɎ 

əɗɑəɉ, ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ 
ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ, Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɔɘ-
ɖɆɗɑɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

ȵɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɎɑɎ 

əɗɑəɉ, ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ 
ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ, ɓɎɌɋ 
ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

13  ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ 

ȵɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɎɑɎ 

əɗɑəɉ, ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɕɔɊ ɣɘɎɒ 
ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ, Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ï 
ɕɔɊ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɒɎ ɒɆɖɐɆɒɎ 

ȵɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɎɑɎ 

əɗɑəɉ, ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɕɔɊ ɣɘɎɒ 
ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ, ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ï 
ɕɔɊ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɒɎ ɒɆɖɐɆɒɎ 

14  ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɐɑɆɒɡ ȳɎɍɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɐɑɆɒɡ, ɒɆɖ-
ɐɋɘɎɓɉɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 

ȨɡɗɔɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɖɋɐɑɆɒɡ, 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɆ 

15  ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɖɋɐɑɆɒɡ ȳɆɑɎɝɎɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ  

ȷɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖ-
ɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

16  ȦɇɗɔɑɤɘɓɆɥ Ɋɔɑɥ 
ɖɡɓɐɆ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɘɔ-

ɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɇɔɑɢ-
ɞəɤ Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɘɔ-

ɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɓɋ-
ɇɔɑɢɞəɤ Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ 

17  Ȫɔɑɥ ɖɡɓɐɆ ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɘɔ-
ɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɇɔɑɋɋ 
ɐɖəɕɓəɤ Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ, ɝɋɒ ɕɔɊ 
ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɒɎ ɒɆɖɐɆɒɎ 

ȸɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɘɔ-
ɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɒɋɓɢ-
ɞəɤ Ɋɔɑɤ ɖɡɓɐɆ, ɝɋɒ ɕɔɊ ɐɔɓɐə-
ɖɎɖəɤɟɎɒɎ ɒɆɖɐɆɒɎ 

18  ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɡɓɐɆ 

ȶɡɓɔɐ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɕɔɊ ɊɆɓ-

ɓɡɒ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ ɖɆɗɘɋɘ 
ɇɡɗɘɖɋɋ, ɝɋɒ ɕɔɊ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤ-
ɟɎɒɎ ɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ 

ȶɡɓɔɐ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɖɆɗɞɎɖɥ-

ɋɘɗɥ ɒɋɊɑɋɓɓɋɋ, ɝɋɒ ɕɔɊ ɐɔɓɐə-
ɖɎɖəɤɟɎɒɎ ɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ 

19  ȵɖɎɍɓɆɓɎɋ ɒɆɖɐɎ ȳɆɍɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɞɎɖɔɐəɤ ɎɍɈɋɗɘ-

ɓɔɗɘɢ ɗɖɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɎ-
ɕɔɒɎɓɆɓɎɥ (ɗ ɕɔɊɗɐɆɍɐɔɏ Ɏ ɇɋɍ) 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ 

ɎɍɈɋɗɘɓɔɗɘɢ ɗɖɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɎ-
ɕɔɒɎɓɆɓɎɥ (ɗ ɕɔɊɗɐɆɍɐɔɏ Ɏ ɇɋɍ) 

ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɓɋ Ɉɗɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɡ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ ɐ ɐɆɌɊɔɒə ɘɔɈɆɖ-

ɓɔɒə ɍɓɆɐə, Ɏ ɓɋ Ɉɗɋ ɔɓɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɔɊɎɓɆɐɔɈɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. ȴɊ-

ɓɎ Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɢɞɎɏ Ɉɋɗ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ (ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒɎ), Ɇ ɊɖəɉɎɋ ï ɇɔ-

ɑɋɋ ɈɆɌɓɡ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɝɋɒ Ɋɑɥ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋ-

ɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ ɊɎɆɕɆɍɔɓ (ɐɆɐ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ, 

ɘɆɐ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ) ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ. 

ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ 

Ȱ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒ ɆɐɘɎɈɆɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɔɘɓɔɗɥɘ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖ-

ɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ. 
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Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

ȵɔɊ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ (ȵȴ) ɝɆɗɘɔ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆ. ȷɆɒɔɋ ɞɎɖɔɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖ-

ɓɔɉɔ ȵȴ ɉɑɆɗɎɘ: çɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉɗɋ, ɝɘɔ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɕɕɆɖɆɘɓɡɒ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɎɋɒè. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɗɘ. 1261 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ çɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ Ɋɑɥ ɃȨȲ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɒɆɓɊ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɚəɓɐ-

ɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɃȨȲ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ 

ɃȨȲ, Ɏ ɕɔɖɔɌɊɆɋɒɡɋ ɋɤ ɆəɊɎɔɈɎɍəɆɑɢɓɡɋ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥè. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ȵȴ ɒɔɌɓɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə ɓɎɌɋ). 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  1 ï3  

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ 
ɉɖəɕɕɆ 

ȰɑɆɗɗɡ ȵȴ ȵɖɎɒɋɖɡ 

ȷɎɗɘɋɒɓɔɋ ȵȴ ȴɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɅɍɡɐɎ 

ȨɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

Windows 7, UNIX  

COBOL, ȷ++ 

ȦɓɘɎɈɎɖəɗɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɋɍɋɖɈɓɔɉɔ ɐɔɕɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɆ-
ɇɔɘɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, 
ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɔɈɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

1C-ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 

SAP R3 

ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɥ ɔɚɎɗɆ ȶɋɊɆɐɘɔɖɡ ɘɋɐɗɘɆ 

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɘɆɇɑɎɜɡ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
Ɋɑɥ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 

Microsoft Word  

Microsoft Excel  

Lotus Notes  

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 
Ɏ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɥ 

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐɎ 

ȹɝɋɇɓɎɐɎ 

Ȯɉɖɡ 

ɃɓɜɎɐɑɔɕɋɊɎɎ, ɆɘɑɆɗɡ, əɝɋɇɓɎɐɎ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ, 
ɐɆɖɘɔɝɓɡɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ Ɏɉɖɡ, ɗɎɒəɑɥ-
ɘɔɖɡ (ɎɒɎɘɆɜɎɥ ɗɎɘəɆɜɎɏ) 

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ ɎɑɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ȳȲȦ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ ɊɈɋ 

ɔɇɟɎɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ï ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɔɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɆɌɎ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ Ɋɑɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɥ (ɎɑɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ):  

 ȸɔɈɆɖɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ï ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɊɆɌɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɔɘɔɈɔ-

ɉɔ ɘɔɈɆɖɆ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɔɘ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɆɈɘɔɓɔɒɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

Ɋɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɒɔɊəɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇəɛ-

ɉɆɑɘɋɖɗɐɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ).  

 ȴɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ï ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɔ ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘə Ɉɓɋɞɓɋɏ ɚɎɖɒɔɏ ɎɑɎ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɘɔɈɆɖɓɔɋ ȵȴ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɐɆɐ ɉɔɘɔɈɡɏ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɏ 

ɘɔɈɆɖ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ȵȴ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɆ-

ɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɘɢ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ 

ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ Ɉɡɇɔɖ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɔɜɋɓɐɎ.  
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Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ 

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɓɡɏ ɓɆɇɔɖ ɗɈɥɍɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ, ɛɖɆɓɥ-

ɟɎɛɗɥ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɊɎɗɐɆɛ). ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ Ɉ ɕ. 2 ɗɘ. 1260 ï çȧɆɍɔɏ ɊɆɓɓɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɚɔɖɒɋ 

ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ (ɗɘɆɘɋɏ, ɖɆɗɝɋɘɔɈ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɆɐɘɔɈ, ɗəɊɋɇɓɡɛ 

ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ Ɏɓɡɛ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ), ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɎ ɒɆɘɋ-

ɖɎɆɑɡ ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ ɓɆɏɊɋɓɡ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɆɓɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɒɆɞɎɓɡ 

(ɃȨȲ)è. Ȫɔɗɘəɕ ɐ ɣɘɎɒ ɇɆɍɆɒ ɊɆɓɓɡɛ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɉɔ ȵȴ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇɡɝɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɥ əɝɋɘɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȴɓɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɐɑɎɋɓɘɆɛ, əɝɋɘ ɗɐɑɆɊ-

ɗɐɎɛ ɍɆɕɆɗɔɈ, ɚɆɏɑɡ ɕɔ ɔɘɐɖɡɘɡɒ ɍɆɐɆɍɆɒ Ɏ ɘ. Ɋ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ-

ɓɡɒ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆɒ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɛ ɞɎɖɔɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȵɖɎɒɋɖɆɒɎ ɘɆɐɎɛ ɇɆɍ ɒɔ-

ɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɗɕɎɗɐɎ ɕɔɝɘɔɈɔɏ ɖɆɗɗɡɑɐɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɖɋɚɋɖɆɘɡ Ɏ ɓɆəɝɓɡɋ ɊɆɓ-

ɓɡɋ. ȮɓɔɉɊɆ ɔɓɎ ɕɔɐəɕɆɤɘɗɥ Ɏ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ ɜɋɑɎɐɔɒ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɎɒɎ ɕɖɆɈɆ. ȳɔ ɝɆɟɋ 

Ɉɗɋɉɔ ɔɓɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ ɑɎɇɔ ɓɆɕɖɥɒəɤ (ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɊɆɌə ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɔɈ ɎɑɎ 

ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ), ɑɎɇɔ ɐɔɗɈɋɓɓɔ (ɕɖɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 

əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓɘɆɒ). 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ 

ȴɇɟɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

Ȱ ɐɑɆɗɗə ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ ɔɇɡɝɓɔ ɔɘɓɔɗɥɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒəɤ ɞɎɖɔɐɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ ɕɖɆɈ, 

ɕɋɖɋɛɔɊɥɟɎɛ ɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɎɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ. 

Ȩɕɔɑɓɋ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɊɈɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋ ɈɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ 

ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɈɡɉɔɊɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓ, ɔɊɓɆɐɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ ɎɑɎ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔɗɑɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɎɑɎ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋ 

ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɘɋɐəɟəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ. ȵɔ ɣɘɔɏ ɕɖɎɝɎɓɋ ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

əɒɋɘɢ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɒɔ-

ɒɋɓɘ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɋɐəɟəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɆɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə. 

ȨɡɉɔɊɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕəɘɋɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɏɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȵɖɎ-

ɈɋɊɋɒ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɒɋɌɊə ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɚɎɖɒɔɏ: ɋɗɑɎ ɖɆɗɜɋɓɐɎ ɓɆ 

əɗɑəɉɎ ɆəɊɎɘɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɖɆɗɜɋɓɐɆɒ ɊɖəɉɎɛ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɘɔɉɊɆ ɘɆɐɔɏ ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. ȼɋɓɓɔɗɘɢ Ɉɔɍ-

ɓɎɐɆɋɘ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɜɋɓɋ ɓɎɌɋ ɖɡɓɔɝɓɔɏ, 

ɕɖɔɊɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɜɋɓɋ Ɉɡɞɋ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɎɑɎ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɊɋɚɎɜɎɘɓɡɛ ɘɔ-

ɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ. ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɉ ɜɋɓɋ ɎɑɎ ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ 

ɊɖəɉɎɛ əɗɑɔɈɎɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɔɓɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɘɆɐɌɋ ɔɘ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɘɋɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɐɎ 

ɘɋɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ. ȼɋɓɓɔɗɘɢɤ ɒɔɌɋɘ ɔɇɑɆ-

ɊɆɘɢ ɑɤɇɔɏ ɘɎɕ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɓɔ ɐ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ ɘɎɕɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ:  
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 ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɆɖɋɓɊɡ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɛ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɖɡɓɐɔɒ, əɗɑɔɈɎɥɛ. ȵɔ-

ɊɔɇɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɘɆɐɔɏ ɗɊɋɑɐɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɍɆɎɓɘɋ-

ɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɆɖɋɓɊəɋɒɔɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɋ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɆɖɋɓɊɆɘɔɖ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɕɔɑəɝɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ 

ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɆɖɋɓɊɡ, Ɇ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɥ ɔɇɠɋɐɘ Ɉ ɆɖɋɓɊə ɕɔ 

ɊɔɉɔɈɔɖɓɔɏ ɜɋɓɋ, əɗɘəɕɆɋɘ ɓɋɝɘɔ ɇɔɑɢɞɋɋ, ɝɋɒ ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɆɖɋɓɊə.  

 ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɔɕɘɔɈɔɏ ɐəɕɑɎ-ɕɖɔɊɆɌɎ, ɗɐɑɆɊɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɋ ɓɆ 

ɈɡɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

 ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɑɎ 

ɕɔɊ ɒɋɓɢɞɎɏ ɕɖɔɜɋɓɘ. 

 ȷɘɖɆɛɔɈɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ ɕɔ ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɒ ɗɘɆɈɐɆɒ, ɝɋɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 

 ȰɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɗɡɖɢɥ ɎɑɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

 ȰɔɓɘɖɆɐɘɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ əɗɘɆɓɔɈɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɔɇɖɆɇɔɘɐə ɊɆɓɓɡɛ ɎɑɎ ɓɆ 

ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɋ ɓɆ ɈɡɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

 ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɎɑɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɒ ɐɔɑɎɝɋ-

ɗɘɈɋ ɎɑɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɖɋɇəɋɘ ɇɔɑɢɞɎɛ ɍɆɘɖɆɘ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ. 

 ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɗ ɇɡɈɞɎɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ ɆɐɘɎɈɔɈ ɎɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɔ ɍɆɕɖɋɘɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ 

ɔɘɖɆɗɑɎ. 

 ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɈɡɘɋɐɆɤɟɎɋ Ɏɍ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɓɆ ɈɋɊɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎ-

ɘɔɖɎɎ ɎɑɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɉɖəɕɕɡ ɘɔɈɆɖɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ). 

 ȱɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə ɓɋɗɔɎɍɒɋɖɎɒɔ ɇɔɑɢɞəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɈɡɉɔɊə ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ 

ɗ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɈɡɘɋɐɆɤɟɎɋ Ɏɍ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, Ɏɒɋɤɘ ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɔɓɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɆɒ. ɃɘɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈ-

ɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ çɍɆɖɆɓɋɋ ɕɖɔɊɆɓɓɡɏè ɇɎɍɓɋɗ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɕɔɘɔɐ ɊɔɛɔɊɔɈ. Ƀɘɔɘ ɘɎɕ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ: 

 ȰɖɋɊɎɘɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɡ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Ɏ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɕɔ-

ɑəɝɋɓɎɋ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗəɒɒɡ ɍɆɏɒɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɓɋɒə. 

 ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɡɛ, ɖɋɐɑɆɒɡ 

ɎɑɎ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ əɗɑəɉ. 

 ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔɊ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇəɊəɟɋɏ ɕɔɗɘɆɈɐɎ. 

 ȱɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɊɖəɉɎɒ ɑɎ-

ɜɆɒ ɍɆ ɖɔɥɑɘɎ. 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ ɒɔɌɓɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐə ɈɡɉɔɊɡ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈə-

ɤɟəɤ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ: 

 ɆɐɘɎɈɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɕɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ ɜɋɓɆɒ ɎɑɎ c ɕɖɋɊɔ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɣɐɗɐɑɤɍɎɈɓɡɛ ɎɑɎ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɗɘɗɐɎɛ ɕɖɆɈ, ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɒɎ.  

 ɆɐɘɎɈɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɕɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ ɜɋɓɆɒ (ɔɘɓɔɗɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ) ɎɑɎ ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɇəɊəɟɋɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ ɎɑɎ ɕɖɆɈ, ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɒɎ.  
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Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɎɊɡ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ 

Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ, ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  1 ï4  

ȵɖɎɒɋɖɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ 

ȰɆɘɋɉɔɖɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ ȻɆɖɆɐɘɋɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ 

ȵɔɑəɝɆɋɒɡɋ  

ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɆɖɋɓɊɡ ȦɖɋɓɊɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɓɎɌɋ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɎ ȨɡɉɔɊɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɤ ɘɔɈɆɖɆ 

ȸɖəɊɔɈɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ 
ȩɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ (Ɉ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɊɔɑɌɎ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɗɘɆɈɆ, ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɏ ɘ. ɕ.) 

ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔɇ ɔɘɐɆɍɋ ɔɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ȭɆɟɎɘɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɖɡɓɐɆ / ɐɑɎɋɓɘɗɐɔɏ ɇɆɍɡ 

ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ȧɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȷɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ȧɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

ȪɔɉɔɈɔɖɡ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ȳɎɌɋ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ / ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ȺɖɆɓɞɎɍɆ ȵɖɆɈɆ ɓɆ ɗɋɉɒɋɓɘ ɖɡɓɐɆ / ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓəɤ ɑɎɓɎɤ 

ȱɎɜɋɓɍɎɥ 
ȭɆɟɎɘɆ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ / ɖɔɥɑɘɎ / ɔɉɖɆɓɎɝɋ-
ɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɓɆ ɖɡɓɔɐ 

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɋ  

ȺɖɆɓɞɎɍɆ ȭɆɟɎɘɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɎɑɎ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ / ɜɋɓɡ 

ȱɎɜɋɓɍɎɥ ȭɆɟɎɘɆ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ / ɖɔɥɑɘɎ 

Ⱥɢɤɝɋɖɗɓɡɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇəɊəɟɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ / ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ 

ȵɖɔɈɆɏɊɋɖɗɐɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇəɊəɟɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ / ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɒ ɎɑɎ ɕɖɋɊɔ-

ɗɘɆɈɑɥɋɒɡɒ, ɓɔ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɋ ɎɍəɝɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ 

Ɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ (Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ) ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɕɖɎɓɔɗɎɘ 

ɑɎ ɔɓ ɈɡɉɔɊə Ɏ ɐɆɐɔɈɆ ɋɋ ɈɋɑɎɝɎɓɆ. Ȯ ɋɗɑɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɆɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇəɊɋɘ ɗɊɋɑɆɓ ɈɡɈɔɊ, 

ɝɘɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɑɎɞɢ ɓɋɇɔɑɢɞəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɈɡɉɔɊə (ɎɑɎ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɎɐɆ-

ɐɔɏ), ɘɔ ɘɆɐɔɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɒɆɑəɤ ɎɑɎ ɓəɑɋɈəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ.  
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2.  ȪȴȵȹȿȫȳȮɅ Ȯ ȴȩȶȦȳȮȽȫȳȮɅ  

2.1. ȸɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɥ 

ȪɔɕəɟɋɓɎɋ ï ɣɘɔ ɉɎɕɔɘɋɍɆ ɎɑɎ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɑɎɇɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ, ɑɎɇɔ ɔɓɎ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɕɔɑɔɌɋɓɎɤ 

Ɋɋɑ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɓ ɗɈɔɇɔɊɋɓ ɔɘ ɕɖɆɈ ɘɖɋɘɢɎɛ 

ɑɎɜ, ɛɔɘɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɖɋɒɋɓɋɓ. 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ (ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ) ï ɣɘɔ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɔ ɥɈɓɔɒ ɗɓɥɘɎɎ ɗ ɗɋɇɥ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ (ɘ. ɋ. ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ï ɔ ɋɋ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɎɎ ɓɆ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɎɑɎ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ, ɘ.ɐ. ɐɘɔ-ɘɔ 

ɋɋ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɊɔɑɌɋɓ ɓɋɗɘɎ) ɍɆ ɓɋɔɕɑɆɝɋɓɓəɤ ɋɒə Ɏ ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɓəɤ Ɏɒ ɖɆɇɔɘə, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɓɋɞ-

ɓɎɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɑɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, əɗɑɔɈɎɥ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ: çȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ ɓɋɗɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɎ ɍɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɐɖɡɘɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ... ɓɎ ɍɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɔɈɡɛè (ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɘɆɐɔɈɡɛ ɑɔɌɎɘɗɥ ɓɆ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ Ɏ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ 

due diligence), ɎɑɎ çɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ɕɖɆɈɆ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɒɎ ɔɘ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɕɖɋɘɋɓɍɎɏè 

(ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɓəɤ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə), ɎɑɎ çȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ 

ɓɋ ɓɋɗɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒè. 

Ȩɗɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɡɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɔɘ-

Ɋɋɑɢɓɡɏ ɖɆɍɊɋɑ ɔɘɝɋɘɆ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɋɓɡ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ, Ɏ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɓɎ ɕɖɎɍɓɆɤɘɗɥ ɊɔɕəɟɋɓɎ-

ɥɒɎ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ. ȴɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɋ Ɉɡɓɋɗɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈə-

ɤɟɎɏ ɖɆɍɊɋɑ ɔɘɝɋɘɆ, Ɉ ɜɋɑɥɛ Ɏ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɇəɊəɘ ɓɆɍɡ-

ɈɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ. 

2.2. ȵɖɎɋɒɑɋɒɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ Ɏ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɖɆɍɊɋɑ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋ-

ɓɎɥɒɎ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɥɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ȭɆɊɆɓɎɥ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɏ ɔɘɝɋɘɆ.  

Ȼɔɘɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɓɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ Ɋɔɕə-

ɟɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɝɋɘ (ɐɖɔɒɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə) Ɉɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɋɉɔ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋ-

ɗɐɔɋ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ⱥȷȴ, ɍɆɊɆɝɋɏ ȴɜɋɓɟɎɐɆ əɌɋ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɕɔɈɑɎ-

ɥɘɢ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, Ɋɑɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ ȭɆɊɆɓɎɋ ɓɆ ɔɜɋɓɐə.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐɋ ɑɋɌɎɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ-

ɓɡɛ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɒɔɝɓɔɗɘɎ ɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɕɖɎɍɓɆɋɘɗɥ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɡɒ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɎɈɋɗɘɎ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɚɆɐɘɆ Ɏ ɍɆɥɈɎɘɢ ɔɇ ɔɘɐɆɍɋ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ 

ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɎɑɎ ɓɋɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ 

ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ Ɏɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. 
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Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɝɆɗɘɢ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɥɈɑɋɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ əɌɋ Ɉ ɛɔɊɋ Ɉɡɕɔɑ-

ɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ, ɝɘɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ Ɏɛ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɝɋɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ. Ȩ ɘɆ-

ɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɍɈɋɗɘɎɘɢ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ / 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ / ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɔɐ, ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə, Ɏ ɕɔɑə-

ɝɎɘɢ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɓɆ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ. ȵɖɎ ɔɘɐɆɍɋ ȭɆ-

ɐɆɍɝɎɐɆ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ (ɎɑɎ ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɋɉɔ ɖɋɆɐɜɎɎ ɓɆ ɘɆɐɔɏ ɍɆɕɖɔɗ ȴɜɋɓɟɎɐɆ) 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɋ ɗ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ Ɉɐɑɤ-

ɝɋɓɎɎ Ɉ ɘɋɐɗɘ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɗɘɎ ɕɔ ɗəɟɋɗɘɈə (ɓɋɕɖɔɘɎɈɔ-

ɖɋɝɎɈɔɗɘɎ, ɖɆɍəɒɓɔɗɘɎ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɇɑɎɍɐɎ ɐ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɎɑɎ ɓɆɎɇɔ-

ɑɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɒə ɕɔɑɔɌɋɓɎɤ Ɉɋɟɋɏ). 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɖɆɍɊɋɑɢɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɋ Ɋɔɕə-

ɟɋɓɎɥ ɗ ɔɕɎɗɆɓɎɋɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɏɒ ɇɡɑɔ ɗɊɋɑɆɓɔ Ɋɑɥ Ɏɛ ɕɖɔɈɋɖɐɎ (ɋɗɑɎ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ Ɉɗɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ-

ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɐɆɐ-ɑɎɇɔ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ), Ɇ ɘɆɐɌɋ əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɛɔɊɋ ɔɜɋɓɐɎ ɓɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɕɖɆɈ ɓɆ 

ɔɇɠɋɐɘɡ ɔɜɋɓɐɎ). 

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɓɔ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ. 

ȵɖɆɈɔɒɔɝɓɔɗɘɢ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɥɋɘɗɥ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ (Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɔɘɝɋɘɆ). Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ ɗɓɎɌɆɤɘ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɗɎɑə 

ɔɘɝɋɘɆ, Ɏɛ ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɈɡɈɔɊə ɔ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɔɘɝɋɘɆ Ɋɋɏ-

ɗɘɈəɤɟɋɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə ï ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɛ, ɈɈɋɊɋɓɓɡɛ ɗɘ. 12 ȭɆɐɔɓɆ ɔɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ ɷ 135 -Ⱥȭ. Ȩɗɋ ɚɆɐɘɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ 

ɔɘɊɋɑɢɓɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɔɘɝɋɘɆ. 
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ȪȦȱȫȫ ȶȦȭȪȫȱɁ ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȴȩȴ ȶȹȰȴȨȴȪȷȸȨȦ ȨɁȷȸȶȴȫȳɁ Ȩ ȱȴȩȮȰȫ ȷȸȦȳȪȦȶȸȳȴȩȴ ȦȱȩȴȶȮȸȲȦ 

ȵȶȴȨȫȪȫȳȮɅ ȶȦȧȴȸ ȵȴ ȴȼȫȳȰȫ,  Ƚȸȴ ȴȧȫȷȵȫȽȮȨȦȫȸ ȴȼȫȳȿȮȰȹ ȧɁȷȸȶȴȫ Ȯ ȹȪȴȧȳȴȫ ȴȧȶȦȿȫȳȮȫ 

Ȱ ȵȶȦȰȸȮȽȫȷȰȴȲȹ ȶȹȰȴȨȴȪȷȸȨȹ ȳȦ ȵȶȴȸɅȬȫȳȮȮ Ȩȷȫȩȴ ȵȶȴȼȫȷȷȦ ȴȼȫȳȰȮ ȦȰȸȮȨȴȨ. 

3.  ȷȧȴȶ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȮ ȪȱɅ ȴȼȫȳȰȮ  

3.1. ȧɆɍɔɈɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ 

ȷɇɔɖ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɘɆɕɔɈ Ɉɗɋɏ ɔɜɋɓɐɎ. ȫɗɑɎ ɗɕɎɗɔɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɛɔɖɔɞɔ Ɏɍ-

Ɉɋɗɘɋɓ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ, Ɇ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɍɆɕɖɔɗɡ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒɎ, ɘɔ Ɋɑɥ 

ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ, Ɉ ɗɎɑə Ɏɛ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ, ɕɔɒɎɒɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɓɆɇɔɖɆ, ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɋɟɋ ɖɥɊ ɊɖəɉɎɛ Ɋɔ-

ɐəɒɋɓɘɔɈ. 

Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ Ɏ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɍɆɕɖɔɞɋɓɆ ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ ɗɑɋ-

ɊəɤɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ (Ɉ ɗɕɎɗɐɋ Ɇɐɜɋɓɘ ɗɊɋɑɆɓ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋ-

ɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɚɔɖɒɑɋɓɆ Ɉ ɈɎɊɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ): 

1.  ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ: 

 ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɕɎɎ 

ɕɆɘɋɓɘɔɈ, ɕɖɔɝɎɛ ɔɛɖɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ȳȲȦ, ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɛ 

ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ; ɐɔɕɎɎ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɡ; ɐɔɕɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ); 

 Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɋɌɎɒɆ ɗɋɐɖɋɘɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ 

(Ɋɑɥ ɓɔə-ɛɆə); 

 ɕɔɑəɝɋɓɓɔɋ ȶȴȷȳȦȳȴ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɝɎɗɘɔɘɋ. 

2.  ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɝɆɗɘɢ: 

 Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɎ ɍɆɥɈɑɋɓɓɡɛ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɏ; 

 ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɇɑɆɗɘɋɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɣɘɔ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

(ɗ ɖɆɓɌɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɔ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ); 

 ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ əɗɎɑɎɏ/ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɊɔɖɆɇɔɘɐə ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɎ ɗ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ (ɋɗɑɎ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ). 

3.  ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɝɆɗɘɢ: 

 ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɔɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɈɡɏɘɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ, ï ɊɆɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɑɋ-

ɊəɤɟɎɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ:  

 Ɉɗɋɛ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɉɊɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɕɖɔɊəɐɘ (Ɉ ɘ. ɝ. ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-

ɓɡɛ, ɋɗɑɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɋɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘ), 

 ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɗ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋɒ Ɏɛ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋ-

ɖɎɗɘɎɐ (ɔɇɠɋɒɡ Ɏ ɊɔɑɎ ɖɡɓɐɔɈ Ɉ ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɔɒ Ɏ ɓɆɘəɖɆɑɢɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ Ɏ ɘ. Ɋ.), 

 ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɐɆɐ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ, ɘɆɐ 

Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ), 

 ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ, ɆɓɆɑɔɉɎɝɓəɤ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ, 
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 ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

 ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɔɇ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɋɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

Ɉ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɉɊɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ (ɋɗɑɎ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɔɇɑɆ-

ɗɘɎ ɓɋ ɇɡɑɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ); 

 ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɕɖɔɉɓɔɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ), ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɑɌɋɓ 

ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɍɊɋɑɡ: 

 ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, 

 ɆɓɆɑɎɍ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ/ɆɐɘɎɈɔɈ, 

 ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ (ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ), 

 ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɕɖɔɉɓɔɍ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɕɖɔɊɆɌɎ, ɍɆɘɖɆɘɡ, 

ɓɆɑɔɉɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ), 

 ɆɓɆɑɎɍ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɑɢɉɔɘ,  

 ɐɔɕɎɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɛ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɋ ɔɇɠɋɒɡ ɕɖɔɊɆɌ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɋɗɑɎ 

ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ). 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ Ɉɡɞɋ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɎɕɔɈɡɒ (ɓɔ, ɗɘɖɔɉɔ ɉɔɈɔ-

ɖɥ, ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐɎɒ) Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ȳȲȦ Ɏ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȳɆ ɣɘɆɕɋ ɕɔɊɆɝɎ ɐɔɓ-

ɐəɖɗɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɘɔɝɓɎɘɢ ɊɆɓɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɗ əɝɋɘɔɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɐɔɓ-

ɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɘɔɝɓɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɍɆɕɖɔɗɆ ɗɕɎɗɐə, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɒə Ɉɡɞɋ, ɓɋ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ. ȩɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔɇɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɔɘɈɋɘɔɈ ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɈɥɟɦɓ 

ɔɕɎɗɆɓɓɡɏ Ɉɡɞɋ ɗɔɗɘɆɈ ɍɆɕɖɔɗɆ,  ɇɡɑɎ Ɉ Ɏɘɔɉɋ ɖɆɗɐɖɡɘɡ, Ɇ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɏ ɗɊɋɑɆɓɓɡɋ 

ɈɡɈɔɊɡ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɑɎ ɇɡ Ɋɖəɉ Ɋɖəɉə. 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ  

ȵɖɔɋɐɘɡ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɘ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶȴȷȳȦȳȴ ɖɥɊɆ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȴɜɋɓɟɎɐə ɜɋɑɋ-

ɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɘɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ. 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɓɆɇɔɖ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɋɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɏ ɐɔ-

ɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɍɆɕɖɔɗ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ. ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɍɆɕɖɔɞɋɓɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, Ɇ ɊɆɓɓɔɋ ɔɇ-

ɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɔ Ɉ ɕɎɗɢɒɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶȴȷȳȦȳȴ.  
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  3 ï1  

ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

ɷ  ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ 

1 ȳȸȴ (ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ) ȴɜɋɓɐɆ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɐ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 
ɔɜɋɓɐɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍə-
ɋɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ 

2 ȭɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ȵȸɃ (ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ) 

ȴɇɠɋɐɘɎɈɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ 
ɋɉɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ 

3 ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɔʙʲʝʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʬʦʨʤʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 
ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʪ.ʜ.) 

4 ȴɘɝɋɘ ɔ ɕɆɘɋɓɘɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ 
ɕɔ ɕɖɔɋɐɘə 

ȪɆɓɓɡɋ ɔ ȶȮȪ, ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɛɖɆɓɓɔɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɉ ɘɔɏ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɏ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ/ɎɑɎ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɆɘɋɓɘɔɈ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ, ɕɖɆ-
ɈɆ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɓɆɖəɞɋɓɡ Ɉ ɛɔɊɋ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ Ɏ/ɎɑɎ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ ɘ.Ɋ. 

5 ȨɡɕɎɗɐɆ Ɏɍ ɕɖɔɘɔɐɔɑɆ ȳȸȷ Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɉ ɖɆɗ-
ɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ  

6 ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ, əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ, ɔɇɠɋɒɡ ɖɡɓ-

ɐɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ, ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȸɆɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɐɆɐ ɕɆɘɋɓɘ ɓɆ ɕɔɑɋɍɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ, ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɐ ɕɆɘɋɓɘə, ɗɈɎɊɋ-

ɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ Ɏ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɐ ɓɋɒə, ɕɆɘɋɓɘ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ 

ɐ ɕɆɘɋɓɘə Ɏ ɘ. Ɋ., ɒɔɉəɘ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɎ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɋɔɐəɒɋɓ-

ɘɆɒɎ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɔɕɎɗɆɓɡ ɊɆɑɋɋ. 

ȧɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɋɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɔɏ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɖɎ ɔɉɔɈɔɖɋɓɓɡɛ Ɉ ȭɆɊɆɓɎɎ ɓɆ ɔɜɋɓɐə əɗɑɔɈɎɥɛ. Ȩɋɖɔɥɘɓɔ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɇɔɑɋɋ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ, ɖɆɍəɒɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɕɖɎɈɔɊɎɘɢ ɐ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɣɘɔ Ɋɋɏ-

ɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɘɆɐ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋɘ. ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɆ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ  ɐɔɘɔɖɡɏ, ɗɐɔɖɋɋ 

Ɉɗɋɉɔ, ɓɋ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɍɓɆɓɎɥɒɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ 

ȳȲȦ, ï ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɋ Ɏɛ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɘɝɋɘɆ 

ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɓɋɈɋɖɓɡɒ ɈɡɈɔɊɆɒ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɕɔ-

ɘɖɋɇɔɈɆɘɢɗɥ, ɐɔɉɊɆ ɇəɊɋɘ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ, ɕɔ-

ɑɋɍɓɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ. Ȩ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ əɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠ-

ɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɕɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɤ ɗ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ, əɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɊɈɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɔɊɓə 

Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɒɋɓɔɈɆɘɢ ɖɡɓɔɝɓɔɏ. Ȩ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɈɎɊɎɘɗɥ ɖɆɍəɒɓɡɒ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ (ȳɃȮ), ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɝɖɋɍɒɋɖɓɡɒɎ. 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ  

Ȩɗɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ȳȲȦ ɘɖɋɇəɤɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ-

ɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ 

ɇɤɊɌɋɘɔɈ. ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ 

ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɖɆɗɛɔɊɆɛ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒə Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɗɑəɌɆɘ ɔɘɝɋɘɡ ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ Ɏ əɇɡɘɐɆɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
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Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɋɑɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɆɐɌɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɊɔɛɔɊɆɛ ɍɆ ɕɖɔɞɑɡɋ ɕɋɖɎɔɊɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-

ɈɆɋɒɔɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢɗɥ ɐɆɐ Ɉ ɔɘɝɋɘɆɛ ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ Ɏ əɇɡɘɐɆɛ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ.  

Ȩ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɗɇɔɖə ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɈɗɘɖɋɝɎ (ɎɑɎ 

Ɏɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ) ɗ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ȨɑɆɊɋɑɢɜɋɒ 

ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɈɆɌɓɡɒ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒ: 

 ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɏ ɇɖɋɓɊɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 

 ɗɊɋɑɐɎ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ ɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɎɑɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 

ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ȳȲȦ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; 

 əɗɎɑɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ȳȲȦ Ɉ ɕɖɔɞɑɡɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ; 

 ɔɇɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ȳȲȦ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɜɋɓɎ-

ɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ). 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ  

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɍɆɕɖɔɗɎɘɢ Ɏ ɎɍəɝɎɘɢ ɕɔɑɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɉɗɋɛ 

ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ. Ƀɘɔɘ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɤ ɔ ɜɋɑɥɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɜɋɓɆɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɆɌɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɗɆɒɔɉɔ 

ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔ ɋɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆɛ, ɊɆɘɋ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɑə, ɗɖɔɐɆɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ. 

ȮɍəɝɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɗ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ, Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɍɆɘɖɔɓəɘɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ: 

 ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɈɞɎɛ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ 

ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɏ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɆɍɆ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɎɑɎ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ) Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɏ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɑɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɒ Ɏ ɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ; 

 ɎɗɘɔɖɎɥ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə;  

 ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 

 ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɍɆɒɋɟɆɤɟɎɒ ɘɔɈɆɖɆɒ ɎɑɎ əɗɑəɉɆɒ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɒ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆɒɎ, 

Ɏ ɕɔ ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɓɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ. 
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3.2. ȵɖɔɜɋɗɗ ɗɇɔɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

Ȩ ɛɔɊɋ ɗɇɔɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɊɋɏɗɘɈɎɥ:  

 ȷɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɍɆɕɖɔɗ ȭɆɐɆɍɝɎɐə (Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɓɋ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɇ ȨɑɆɊɋɑɋɜ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɘɔ ɔɓ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ȶȴȷȳȦȳȴ ɗ 

ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ), ɉɊɋ ɇəɊɋɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢɗɥ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɏ ɕɋɖɋ-

ɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɔɇɠ-

ɋɐɘɆ(ɔɈ) ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȵɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɍɆɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɏɛ ɗɔɗɘɆɈ ɗ ɕɋɖɋɝɓɋɒ, ɕɖɋɊɗɘɆɈ-

ɑɋɓɓɡɒ Ɉ ɍɆɕɖɔɗɋ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ 

Ɏɍ ɍɆɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɎɑɎ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɓɆɑɎɝɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɑɗɥ. 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɥɗɓɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɡ ɣɘɔɉɔ Ɏ ɕɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘɔɘ ɚɆɐɘ 

Ɉ ɔɘɝɋɘɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɈɎɊɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɑɔɈɎɥ). 

 ȷɔɗɘɆɈɎɘɢ ɎɘɔɉɔɈɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍəɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɋɉɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ (Ɉ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥɛ ɐ ɓɋɒə). ȫɗɑɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɎɑɎ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋ-

ɝɎɥ, ȴɜɋɓɟɎɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ, ɝɘɔɇɡ ɐɔɒ-

ɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɖɋɒɥ, ɍɆɘɖɆɝɋɓɓɔɋ ɓɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɇɔɖ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɘɆɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɋɗ-

ɑɎ Ɏɓɔɋ ɓɋ ɔɉɔɈɔɖɋɓɔ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɎɎ əɗɑəɉ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 

Ɉɗɋɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɜɋɓɐɎ ɇəɊɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɍɆɕɖɔɗɡ ɗ ɜɋɑɢɤ əɘɔɝɓɋɓɎɥ Ɏɒɋɤ-

ɟɎɛɗɥ ɊɆɓɓɡɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɊɆɓɓɡɋ: 

1.  ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏ ɋɋ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ; 

2.  ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɋɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ; 

3.  ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ȴɜɋɓɟɎɐ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ çɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɔɘ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ é ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɎɥ ɊɔɗɘəɕɆ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɐ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɔɜɋɓ-

ɐɎè. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɣɘɎɒ, ȭɆɐɆɍɝɎɐ ɓɋ ɓɋɗɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɏ ɘɖɋɘɢɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ. Ȩ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ȭɆɐɆɍɝɎɐ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɑɎɞɢ Ɉ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɆ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɘ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɐ ȴɜɋɓ-

ɟɎɐə, Ɇ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɈɔɍɑɆɉɆɋɘɗɥ ɓɆ ɑɎɜɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ 

ɋɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɑɔ.  

ȨɑɆɊɋɑɢɜɡ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɝɋɈɎɊɓəɤ Ɏɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɔɜɋɓɐɎ, ɥɈ-

ɑɥɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ. ȽɆɗɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ 

ɘɆɐɌɋ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ɕɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ Ɏ ɈɑɆɊɋɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɏ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɋɏ, ɓɋ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ Ɏɍ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɆɒ ɕɔ ɗɋɇɋ ɚɆɐɘ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɗɘɔɖɔɓ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɎ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɕɖɋɊə-

ɗɒɔɘɖɋɓɔ, ɝɘɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɔɘ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɎɤ ɈɗɋɉɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ. Ƀɘɔ ɓɋ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɔɘ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɝɘɔ ɔɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ ɊɆɑɋɋ), ɓɔ Ɏ ɓɋ ɗɘɆɈɎɘ ɋɉɔ Ɉ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ ɔɇɔɗɔɇ-
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ɑɋɓɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ (ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɝɘɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ȴɜɋɓɟɎɐ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɊɆɓɓɡɋ ɔɘ ȨɑɆ-

ɊɋɑɢɜɋɈ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɒɎ ɑɎɜɆɒɎ). ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ȴɜɋɓ-

ɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɐɑɤɝɋɈɆɥ (ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɆɥ, ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɆɥ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɎ ȳȲȦ, ɇɡɑɆ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɔɘ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȵɖɎɒɋɖɆɒɎ ɘɆɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɗɑə-

ɌɎɘɢ: 

 ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɏ ɕɖɔɉɓɔɍ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɖɔɊɆɌ, ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɒɡɏ ɕɖɔɝɎɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒɎ; 

 ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɖɎɖɔɊɋ/ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ ȳȲȦ, ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ əɐɆɍɡɈɆɤɟɆɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɘɔɏ 

ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ); 

 ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɆɐɘɎɈɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɖɔɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ). 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɈɆɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɝɋɖɋɍ ɊɖəɉɎɋ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɡ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

Ȩɡɇɔɖ əɒɋɗɘɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ȴɜɋɓɟɎ-

ɐɆ. ȪɆɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɎɗɡɈɆɋɘ-

ɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə/ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥɒɎ ɐ ɓɋɒə, ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 

ɔɞɎɇɔɝɓɔɗɘɢ/ɓɋəɒɋɗɘɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɋɒə ɕɔɓɥɘɓɡ ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ ɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-

ɉɔ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ.  

3.3. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ, Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏɛ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ 

ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɍɓɆɓɎɥ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ) Ɉ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɕɋɐɘɖɋ ɔɇɑɆ-

ɗɘɋɏ. Ȩ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɔɇɠɋɒɔɒ ɗɕɋɜɎ-

Ɇɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ȳȲȦ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɈɡɓəɌɊɋɓ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɒɓɋɓɎɥ/ɗəɌɊɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-

ɗɘɔɈ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɍɓɆɓɎɏ (ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ) ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓ-

ɐɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɍɆɊɆɝ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɇəɊɋɘ ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏɛ ɒɓɋɓɎɏ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

 ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɋɖɋɝɓɥ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘɈɋɘɡ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 

ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ; 

 ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗɕɎɗɐɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɋɏ; 

 Ɉɡɇɔɖ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ ɔɘɇɔɖɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ; 

 ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɘɈɋɘɔɈ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɉ ɚɔɖɒɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ 

ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɔɓɥɘɢ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɓɋɓɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɆ, Ɏ 

ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ/ɔɘɈɋɘɆ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɆɓɆɑɎɍɆ/ɔɜɋɓɐɎ.  
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ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɇəɊɋɘ ɗɔɕɖɥɌɋɓɔ ɘɆɐɌɋ ɗ ɖɥɊɔɒ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-

ɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ə ȴɜɋɓɟɎɐɆ 

ɒɔɉəɘ ɋɟɋ ɓɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɗɔɗɘɆɈɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ 

Ɏɛ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɛ ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘɆɛ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɆɗɆɤɟɎɋɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 

ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɔɕɑɆɘɡ Ɏɛ əɗɑəɉ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɗɖɔɐɔɈ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɕɖɔɝɋɉɔ, ɇəɊəɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ Ȯɗɕɔɑ-

ɓɎɘɋɑɥ Ɏ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ, ɍɆɐɑɤɝɆɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 

ȨɋɗɢɒɆ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɇəɊɋɘ ɈɈɋɊɋɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋ-

ɝɋɓɎɤ ɐ ɖɆɇɔɘɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ  ɗ ɜɋɑɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆ-

ɜɎɎ ɔ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɏ ɈɔɈɑɋɐɆɋɒɡɛ Ɉ ɓɋɉɔ ɆɐɘɎɈɆɛ ɎɑɎ ɕɔ Ɏɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ. Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ȴɜɋɓɟɎɐ 

ɇəɊɋɘ ɈɡɓəɌɊɋɓ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɔɜɋɓɐə ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ/ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɑə-

ɝɋɓɓɡɛ ɔɘ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ Ɏ Ɏɍ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ 

ɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ/ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ. Ȩ ɖɥɊɋ ɗɑəɝɆɋɈ 

ȭɆɐɆɍɝɎɐ ɒɔɌɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɔɗɘɆɈ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ/ɎɑɎ 

ɗɔɗɘɆɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏɒ ɖɆɗɐɖɡɘɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ (ɎɑɎ 

Ɍɋ ɗɆɒ ɗɔɗɘɆɈ ɈɔɕɖɔɗɔɈ). 

Ȩɗɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ Ɏ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-

ɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɕɖɔɘɔɐɔɑɆ-

ɒɎ/ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɒɎ (ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ, ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɖɋɍɔɑɤɜɎɥ ȭɆ-

ɐɆɍɝɎɐɆ). Ȩɗɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ȴɜɋɓɟɎɐɔɈ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɐ ɔɉɖɆɓɎɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ. ȪɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɘɆɐɌɋ əɐɆɍɆɓɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔɋ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɈɑɎɥɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɔɇ-

ɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ/ɎɑɎ ɗɘɋɕɋɓɢ ɋɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ. 

ȲɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɥ ɐ ȭɆɐɆɍɝɎɐə ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ-

ɗɘɎ/ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ: 

 ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ; 

 ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɓɋɓɎɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 

ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɔɘɈɋɘɔɈ (ɎɑɎ Ɏɛ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ) ɓɆ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ/ɎɑɎ ɓɆ ɗɘɋɕɋɓɢ ɋɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɎɗɐ Ɏ Ɉɡɇɔɖ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɇəɊəɘ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɐɔɓɗəɑɢɘɆ-

ɜɎɥɛ ɗɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɕɖɥɒɔɉɔ 

ɍɆɕɖɋɘɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶȴȷȳȦȳȴ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɘɆɐɌɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆ-

ɍəɒɓɡɋ əɗɎɑɎɥ ɕɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɤ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ (ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɕɔ ɘɋɒɋ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɋ-

Ɉɔɏ ɕɋɖɎɔɊɎɐɋ, ɖɋɚɋɖɆɘɎɈɓɡɛ ɌəɖɓɆɑɆɛ Ɏ ɘ. Ɋ.). 

ȵɖɔɜɋɗɗ ɕɔɎɗɐɆ Ɏ ɔɘɇɔɖɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɝɘɔɇɡ 

ɋɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɒɔɉ əɇɋɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɍəɒɓɔɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ əɗɎɑɎɏ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɣɘɔɏ 

ɍɆɊɆɝɎ. Ƀɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖəɋɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɆɛɔɌ-

ɊɋɓɎɥ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ ɖɆɇɔɘɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ (ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɎɛ). 
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ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ȴɜɋɓɟɎɐɔɈ ɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓ-

ɐɋ Ɏ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥɛ ɐ ɓɋɒə, ɈɐɑɤɝɆɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 

 ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɣɐɗɕɋɖɘɆ; 

 ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒ ɣɐɗɕɋɖɘɋ (ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋ ɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ, 

ɔɕɡɘ Ɏ ɎɍɈɋɗɘɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɓɆɓɎɏ); 

 Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɕɋɖɋɊ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ, Ɏ ɘɋɒɡ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɋ Ɏɒ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ (ɐɖɆɘɐɔ); 

 ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ/ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɒɓɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɆ (Ɉ ɚɔɖɒɋ, ɕɔɓɥɘ-

ɓɔɏ ɗɆɒɎɒ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒ); 

 ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɔɘ ɣɐɗɕɋɖɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɎɝɎɓɡ ɋɋ ɈɡɇɔɖɆ 

(ɑɔɉɎɐɆ, ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ). 

ȸɆɐɎɋ ɖɋɍɤɒɋ ɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɒ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɎɒɎ ɕɔɊ-

ɕɎɗɆɓɡ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɏ Ɏɛ ɒɓɋɓɎɏ (ɎɑɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɔɘ ɓɎɛ 

ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ). 

Ȩ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɊɆɤɘ çɈɆɖɎɆɓɘɓɡɋè ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɕɋɖɋɊ 

ɓɎɒɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ (Ɏ ə ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɓɋɘ ɥɈɓɡɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ), 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɇɥɍɆɓ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ/ɔɜɋɓɐə Ɉ ɖɆɒɐɆɛ Ɉɗɋɛ çɖɆɈɓɔɈɋɖɔɥɘɓɡɛè ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɊɆɓɓɡɛ 

(ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ, ɉɎɕɔɘɋɍ Ɏ Ɋɖ.) Ɏ ɓɋɊɈəɗɒɡɗɑɋɓɓɔ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɡ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɏɒ Ɏɘɔ-

ɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɝɎɗɑɆ (Ɇ ɓɋ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ɍɓɆɝɋɓɎɏ). 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɆɐɌɋ, ɝɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ əɗɑəɉ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɓɋ 

ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɔɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɔɈɋɖɐə ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ï ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ 

əɇɋɊɎɘɢɗɥ: 

 Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɔɘ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ 

(Ɏɛ ɒɓɋɓɎɥɛ): 

 Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɋ ɒɓɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɔɘ ɓɎɛ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɥ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɘ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɚɆɐɘɆɒ Ɏ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɡɒ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ (ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 

ɕɔɑəɝɋɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ Ɏɍ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ). 

3.4. ȵɖɔɈɋɖɐɆ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ȴɜɋɓɟɎɐə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ȶȴȷȳȦȳȴ, ȨɑɆɊɋɑɋɜ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɛ ɗɔɇ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɑɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋ ɣɐɗɕɋɖɘɡ), Ɉ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɈɛɔɊɎɘ ɔɇɟɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɣɘɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɢɤ Ɏ, Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ, əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɇɑɆɗɘɋɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 

ȳȲȦ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɛ Ɋɑɥ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɘɖəɊɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ, ɝɘɔ ȴɜɋɓɟɎɐ ɗɒɔɌɋɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ 

ɎɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə ɕɋɖɋɊɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɈɎɊɡ ɕɖɔɈɋɖɔɐ:  

 ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆ ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɔɗɘɢ:  

 ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɔɇɟɋɏ ɑɔɉɎɐɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, əɇɋɊɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɒɡ ɕɖɔɊɆɌ, ɓɆɒɋɝɋɓɓɡɋ 

Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɐɔɓɗɋɓɗəɗ-ɕɖɔɉɓɔɍə ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ), 

 ɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɛ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɉɔ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɥ ɖɆɗɛɔɌɊɋɓɎɏ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ Ɏɍ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ (ɔɘɐɖɡɘɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ȷȲȮ, ɊɆɓɓɡɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ); 
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 ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆ ɕɔɑɓɔɘə: əɇɋɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ Ɉ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ (ɔɘɐɖɡɘɡɋ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ȷȲȮ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, əɐɆɍɡɈɆɤɟɋɏ ɓɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɆ-

ɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ 

ɔɜɋɓɐə ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ; 

 ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆ ɓɋɕɖɋɊɈɍɥɘɔɗɘɢ: ɔɊɎɓɆɐɔɈɔ ɕɔɑɓɔ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɊɆɓɓɡɋ, ɗɔ-

ɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɒɓɋɓɎɥɒ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɒɓɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɖɆɗɛɔɊɥɘɗɥ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ 

ɊɆɓɓɡɛ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, ɔɓ ɈɕɖɆɈɋ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɔɘ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ȳȲȦ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑɓɡɒ ɗ ɘɔɝ-

ɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɥɗɓɋɓɎɏ, ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɖɆɍɓɔ-

ɉɑɆɗɎɏ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȷɘɔɖɔɓɡ ɔɇɥɍɆɓɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɋ əɗɎɑɎɥ, Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋ-

ɓɎɥ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɎɑɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȵɖɎ ɇɋɍəɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɘɆɐɎɛ əɗɎɑɎɏ 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɔɜɋɓɐə, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɈɈɋɊɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɗ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɈɈɋɊɋɓɎɥ. 

3.5. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ 

3.5.1. ȼɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ 

ȨɈɋɊɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɑɋ-

ɊəɤɟɎɛ ɍɆɊɆɝ: 

 Ȩɗɋ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ Ɉɗɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɓɆɇɌɋɓɡ ɓɔɒɋɖɔɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ.  

 ȷɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɓɋɗɘɎ ɗəɌ-

ɊɋɓɎɋ ɔ ɉɑəɇɎɓɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓɎɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ ɎɗɛɔɊ-

ɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. 

 ȷɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɕɖɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ, ɈɋɗɘɎ ɐɆɘɆɑɔɉ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. 

3.5.2. ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ: 

1.  ȪɔɕəɟɋɓɎɥ. 

2.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ. 

3.  ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɇɐɘɡ. 

4.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏɍ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. 

5.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏɍ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɕɋɝɆɘɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɏ ɎɑɎ ɐɓɎɉ. 

6.  ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɕɖɔɗɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. 

ȪɋɘɆɑɢɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 4 ȽɆɗɘɎ 2 ï 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ.  

 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

45 

4.  ȮȪȫȳȸȮȺȮȰȦȼȮɅ Ȯ ȦȳȦȱȮȭ ȴȧɀȫȰȸȦ ȴȼȫȳȰȮ  

4.1. ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə, ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɌɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɓɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 

ȳȲȦ, Ɇ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɓɋɉɔ. ȷɆɒɎ Ɍɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ ï ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ 

ɕɆɘɋɓɘɡ Ɏ ɘ.Ɋ. ï ɘɖɆɐɘəɤɘɗɥ ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘ ɕɖɆɈɆ.  

ȳɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɍɆɊɆɝɋɏ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɆɈɆ ɕɔ 

ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɘɎɕɆɒ Ɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ çɐɔɒɕɆɓɎɏ ï ɊɋɖɌɆɘɋɑɋɏ ɆɐɘɎɈɔɈè, ɐɔɘɔɖɡɋ, 

ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗəɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɡɛ ɋɊɎɓɡɒ ɑɔɘɔɒ. 

ȴɜɋɓɐə çɐɔɒɕɆɓɎɏ ï ɊɋɖɌɆɘɋɑɋɏ ɆɐɘɎɈɔɈè ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɒɋɘɔɊɔɒ ɝɎɗɘɡɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ 

Ɏɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɕɔ ɗɈɔɋɒə əɗɒɔɘɖɋɓɎɤ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɔɘɝɋɘɔɈ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɔɊɎɓ ɔɇɠɋɐɘ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɎɑɎ ɓɋ-

ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɉɗɋɉɔ ɘɖɎ ɔɜɋɓɔɝɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ: 

1.  ȴɇɠɋɐɘɡ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɐɆɐ ɋɊɎɓɡɏ ɑɔɘ, ɘ. ɋ. ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɑɔɘɆ, 

ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɗ ɖɆɍɇɎɈɐɔɏ ɒɋɌɊə ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɑɔɘɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɎɗɛɔɊɎɘ 

Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɇəɊəɘ ɈɔɈɑɋɐɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɈ-

ɒɋɗɘɓɔ, ɗ əɝɋɘɔɒ Ɉɗɋɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ ɣɘɔɉɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɓɋɖ-

ɉɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ). ȸɔ ɋɗɘɢ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɔɘ, Ɇ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɆɌɊɔɉɔ 

ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɏɍ ɗɔɗɘɆɈɆ ɑɔɘɆ (ɋɗɑɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɎɞɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɑɔɘɆ ɒɋɌɊə ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ (ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ) ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɈɔɈɑɋɐɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ 

(ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ) ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɑɔɘɆ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ ɑɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ 

ɓɆɇɔɖ ȳȲȦ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍəɤɟəɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ (ɑɎɇɔ ɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ). 

2.  ȷɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɘɝəɌɊɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ ɋɊɎɓɡɒ ɑɔɘɔɒ, Ɇ Ɉ ɑɤɇɡɛ Ɏɓɡɛ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥɛ, Ɉ ɘ.ɝ. ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ ɘɆɐɎɋ ɆɐɘɎɈɡ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɓɋ ɓəɌɊɆɤɘɗɥ, Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɔɊɓɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ ɘɆɐɎɋ 

ɆɐɘɎɈɡ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɕɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɓɋ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ Ɏɛ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ, Ɇ ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗ əɊɔɇɗɘɈɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɔɜɋɓɐɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɔɇɠɋɐɘə ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, Ɋɋɏ-

ɗɘɈɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɖɎ ɋɉɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɎ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɔɘ ɑɤɇɡɛ Ɏɓɡɛ ɔɇɠɋɐ-

ɘɔɈ, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɜɋɓɐə. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ 

ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə. 

3.  ȷɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɔɇɔɏ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ 

ɔɇɠɋɐɘɡ, ɘɆɐ Ɏ ɑɔɘɡ. ȷɎɘəɆɜɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɊɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ ɗɎɘəɆɜɎɎ 2, ɓɔ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɌɊɔɉɔ 

Ɏɍ ɑɔɘɔɈ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɗɎɘəɆɜɎɎ 1, ɕɔɣɘɔɒə ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɊɆɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ȵɖɆɐɘɎɝɋ-

ɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ ɓɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ. 
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ȨɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɓɆɑɆɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ 

ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎ-

ɈɔɊɎɘɢ ɐ ɎɗɐɆɌɋɓɎɤ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ) ɕɖɎ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɈɡɇɔɖɆ ɇɆɍɡ 

ɔɜɋɓɐɎ (ɆɐɘɎɈɡ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɋɊɎɓɡɒ ɑɔɘɔɒ) ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɒə ɗɕɔɗɔɇə Ɏɛ Ɉɔ-

ɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓəɤ ɎɑɎ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə.  

ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ əɈɋɊɔɒɑɋɓ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ Ɏɍ ɗɔɗɘɆɈɆ ɔɜɋɓɎɈɆ-

ɋɒɔɉɔ ɑɔɘɆ ɒɔɉəɘ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, Ɏɒɋɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɎ Ɉ ɕɔɘɋɓɜɎ-

Ɇɑɢɓəɤ ɗɊɋɑɐə ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɑɔɘɆ (ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɘɋɖɥɘɢ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɈɔɈɗɋ), Ɇ Ɉɔ-

Ɉɘɔɖɡɛ, ɝɘɔ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɋɊɎɓɡɏ ɑɔɘ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔ ɎɗɐɆɌɆɋɘ Ɏɛ ɔɜɋɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒ 

ɗɕɔɗɔɇɋ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ (ɐɆɐ ɋɊɎɓɔɉɔ ɑɔɘɆ). 

ȵɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɑɔɘɆ ɘɖɋɇəɋɘ-

ɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɋɖɢɋɍɓɔɉɔ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɥɒɔɋ əɐɆɍɆɓɎɋ 

ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ ɔɜɋɓɐɎ, ɈɡɖɆɌɋɓɓɔɋ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ Ɉ ȭɆɊɆɓɎɎ ɓɆ ɔɜɋɓɐə, ɑɎɇɔ Ɉ Ɏɓɔɏ ɤɖɎɊɎ-

ɝɋɗɐɎ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɏ ɚɔɖɒɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɆɥ ɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɆɥ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ əɝɆɗɘɓɎɐə ɖɡɓɐɆ ï ɘɎɕɎɝɓɔɒə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɑɤɇɔɉɔ Ɏɍ ɔɇɠɋɐ-

ɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ï ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ Ɏ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɑɔɘɆ. Ȼɔɘɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɗɑəɝɆɏ ɈɗɘɖɋɝɆ-

ɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɖɋɊɐɔ. 

4.2. ȷɔɗɘɆɈ ȳȲȦ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ȧȴȸ; ɔɕɎɗɆɓɎɋ ȧȴȸ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ȧȴȸ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɓɋɋ ȳȲȦ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɏ ɊɔɗɘɆ-

ɘɔɝɓɡ Ɋɑɥ ɘɎɕɎɝɓɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɖɡɓɐɆ, ɝɘɔɇɡ ɓɆ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐ-

ɜɎɎ ɗ ɍɆɊɆɓɓɡɒɎ ȸɃȵ, ɑɎɇɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɥɈɑɋɓɓɡɒɎ ɜɋɑɥɒɎ. 

Ȩ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɊɋɑɆɤɘɗɥ ɈɡɈɔɊɡ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɉ ɔɜɋɓɐə ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɘəɕɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɝɆɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ 

ɋɋ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ. 

ȺɔɖɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɈɛɔɊɥɘ ɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ (ɎɑɎ ɓɋ Ɉɛɔ-

Ɋɥɘ) ɔɇɠɋɐɘɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍəɤɟəɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏɓɡɛ ȳȲȦ ɓɋ ɘɖɋɇə-

ɋɘɗɥ. Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɔ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɊɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘ. 

ȫɗɑɎ Ɍɋ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ, ɕɔɒɎɒɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢ-

ɓɡɋ ȳȲȦ (ɘ. ɋ. ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢ ȧȴȸ), ɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɡ ɆɐɘɎɈɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɇəɊəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȧȴȸ. 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȧȴȸ ɔɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ Ɏɍ ɕɔɘɔɐɔɈ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 

ȳȲȦ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ȧȴȸ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ï ɖɔɥɑɘɎ), ɋɗɑɎ ɘɆɐɔɈɔɋ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȧȴȸ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɔɇɔɏ ɗɔɈɔ-

ɐəɕɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ ȳȲȦ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɊɔɑɌɓɆ 

ɇɡɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɒɋɌɊə ɣɘɎɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ. 

ȵɖɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȧȴȸ ɒɋɌɊə ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ȳȲȦ, ɔɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɔɘ ȧȴȸ (ɘɆɐɎɛ, 

ɐɆɐ ȵȴ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ).  
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ȵɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɕɔɗɑɋ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȧȴȸ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɒɋɌɊə 

ɔɗɘɆɈɞɎɒɎɗɥ ɆɐɘɎɈɆɒɎ. ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɑɎ ɈɐɑɆɊɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ȳȲȦ Ɉ ɔɗɘɆɈɞəɤɗɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȧȴȸ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ, 

ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ Ɉɡɖəɝɐɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɘ.Ɋ.), ɓɔ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋ-

ɒɡɋ Ɉ ɓɎɛ ɖɆɗɝɋɘɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ. 

4.3. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ, Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ, ɍɆɒɋɓɥɋɒɔɗɘɢ ȳȲȦ 

ȵɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɔɕɎɗɆɓɎɥ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ȳȲȦ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȧȴȸ, ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡ ɑɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ȳȲȦ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ ɔɜɋɓɐɋ, ɎɑɎ ɘɖɋɇə-

ɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ȳȲȦ, ɎɑɎ Ɍɋ ɗɖɋɊɎ ɓɎɛ ɋɗɘɢ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ (ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɇɋɍ ɓɎɛ ɇɋɍ Ɉɗɥɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ/ɓɋəɊɔɇɗɘɈ Ɏ ɘ. ɕ.). 

Ȩ ɔɇɟɋɒ ɗɑəɝɆɋ Ɋɑɥ ɈɡɓɋɗɋɓɎɥ ɗəɌɊɋɓɎɥ ɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ, ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɋɘ ɑɎ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɆɐɘɎɈɔɈ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ɐɖɎɘɋɖɎɤ ȧȴȸ: ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɎ Ɏɛ Ɋɑɥ ɘɎ-

ɕɎɝɓɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɖɡɓɐɆ, ɝɘɔɇɡ ɓɆ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗ ɍɆɊɆɓ-

ɓɡɒɎ ȸɃȵ, ɑɎɇɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɥɈ-

ɑɋɓɓɡɒɎ ɜɋɑɥɒɎ? 

ȵɖɎ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ȳȲȦ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɛ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ. ȧɋɍɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɔɋ, ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɔɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɈɡɓɋɗɋɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋ-

ɓɎɥ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ȳȲȦ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɓɎɌɆɋɘ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɗɎɑə ɔɜɋɓɐɎ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ, 

ɝɘɔ ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ Ɏ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɒ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɔɇɑɆ-

ɗɘɎ, ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɘɆɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɔɑɌɓɡ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɋ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɋɗɘɆ ɓɆ Ɋɔ-

ɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ: 

 ɊɔɕəɟɋɓɎɥ, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɗɔɇɔɏ əɐɆɍɆɓɎɥ 

ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɓɆɇɔɖɆ ȳȲȦ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ; 

 ɎɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ; 

 ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɕɖɔɗɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɑɆɉɆɤɘɗɥ ɐ ɔɘɝɋɘə Ɉ ɈɎɊɋ ɓɆɊɑɋɌɆ-

ɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɛ ɔɕɖɔɗɓɡɛ ɑɎɗɘɔɈ. 

ȧɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 

Ɋɑɥ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ȳȲȦ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 3.1 ȽɆɗɘɎ 1 ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ. 

ȫɗɑɎ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ȴɜɋɓɟɎɐ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɚɆɐɘ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ȳȲȦ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɗɗɡ-

ɑɔɐ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ. 

Ȯɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȧȴȸ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɡ Ɏɍ ɓɋɋ Ɏ 

ɔɜɋɓɋɓɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɕɔ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɘ Ɏɛ ɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ (ɐɆɐ Ɏ Ɉ Ɏɓɡɛ ɗɑəɝɆ-

ɥɛ ɔɜɋɓɐɎ ɑɤɇɡɛ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ/ɕɖɔɋɐɘɆ ɆɐɘɎɈɔɈ). 

ȫɗɑɎ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȧȴȸ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɑɋɉɐɔ ɍɆɒɋɓɥɋɒɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɔ, 

ɘɆɐ Ɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȧȴȸ. ȳɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ȧȴȸ ɒɋɌɊə Ɉɐɑɤɝɋɓ-

ɓɡɒɎ Ɉ ɓɋɋ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, ɔɜɋɓɐɆ ɑɋɉɐɔ ɍɆɒɋɓɥɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɊɔɑɌɓɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ Ɏɛ ɖɡ-

ɓɔɝɓɡɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɋɏ ɐɆɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. 
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4.4. ȺɆɐɘɔɖ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ (ɔɘɊɋɑɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɔɘ ɗɔɍɊɆɘɋɑɥ) 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ ɚɆɐɘɔɖ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɔɘɊɋɑɎɒɔɗɘɎ 

ɐɆɌɊɔɉɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ȧȴȸ (ȳȲȦ) ɔɘ ɗɔɍɊɆɘɋɑɥ: ɔɊɓɎ ɆɐɘɎɈɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɝɘɎ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘ-

Ɋɋɑɋɓɡ ɔɘ ɗɈɔɎɛ ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ (ɇɖɋɓɊ), Ɇ ɊɖəɉɎɋ ï ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇɋɍ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ 

(ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɆ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɊɔɖɆɇɔɘɐɎ).  

ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɐɆɍɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ȳȲȦ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ.  

ȵɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ȳȲȦ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɘɗɥ: 

 ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə; 

 ɕɖɎɓɥɘɡɒɎ ɊɔɕəɟɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ; 

 ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ. 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɥɗɓɔ əɐɆɍɆɓɔ, ɝɋɒ ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓ ɚɆɐɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ əɝɆɗɘɎɥ ɗɔɍɊɆ-

ɘɋɑɥ Ɉ ɊɔɖɆɇɔɘɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɔɇɡɛ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ). ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɇɥɍɆɓ ɔɕɎ-

ɗɆɘɢ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɋɋɑ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɔ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɝɋɉɔ (ɚɆɐɘɡ, Ɋɔɕə-

ɟɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɥ) ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɑɆɗɢ ɔɜɋɓɐɆ, Ɏ ɐɆɐ ɣɘɎ ɚɆɐɘɡ əɈɥɍɡɈɆɤɘɗɥ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ. 

ȪɔɕəɗɘɎɒ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐ ɔɇɥɍɆɓ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐəɤ, ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐəɤ Ɏ ɕɖɔ-

ɝəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ȳȲȦ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɊɕɎɗɆɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ Ɋɔ-

ɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ. ȷɑɋɊəɋɘ əɐɆɍɆɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɣɘɔɘ ɚɆɐɘ Ɏ ɊɆɘɢ ɗɗɡɑɐə ɓɆ ɎɗɛɔɊɓɡɏ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘ.  

ȫɗɑɎ ɘɆɐɔɈɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɓɋɘ, Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ Ɏ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ȳȲȦ ɓɎɝɋɒ ɓɋ ɖɋɉɑɆ-

ɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ, ȴɜɋɓɟɎɐ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɣɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɓɆɖɥɊə ɗ ɘɋɒ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɝɋɉɔ Ɏ ɕɔɝɋɒə ɕɖɔɎɍɈɔ-

ɊɎɑɆɗɢ ɔɜɋɓɐɆ, Ɏ ɗɗɡɑɆɋɘɗɥ ɓɆ ɈɈɋɊɋɓɓɔɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɋ, ɑɎɇɔ ɕəɓɐɘ ȭɆɊɆɓɎɥ ɓɆ ɔɜɋɓɐə ɔɇ ɔɇɥɍɆ-

ɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɒɋɌɊə ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɒɎ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ. Ȩ ɑɤ-

ɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɗɔɍɊɆ-

ɘɋɑɎ/ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɎ ɗɔɈɋɖɞɆɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɋɑɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ȳȲȦ (ɋɗɑɎ ɔɘɗəɘ-

ɗɘɈəɤɘ ɈɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ Ɏɓɡɛ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɎɑɎ Ɏɓɔɋ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɔ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ 

ɔɜɋɓɐə). 

4.5. ȴɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ȳȲȦ (ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ) 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ȳȲȦ (ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ) ɊɔɑɌɓɡ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɘɢɗɥ ɊɆɓɓɡɋ ȳȸȴ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ȵȸɃ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȳȸȴ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɑɓɡɏ ɉɖɆɚɎɐ ɖɋɆɑɎɍɆ-

ɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɇ Ɉ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ȵȸɃ əɐɆɍɆɓɡ ɘɋɐəɟɆɥ ɗɘɆɊɎɥ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɉɖɆɚɎɐɆ. ȳɔ 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɊɆɘə, ɕɖɎ ɖɆɍɖɡɈɋ ɒɋɌɊə ɣɘɔɏ ɊɆɘɔɏ Ɏ 

ɊɆɘɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɘɔɝɓɎɘɢ ɘɋɐəɟəɤ ɗɘɆɊɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋ-

ɓɎɎ, ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɔɒ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɐ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɣɘɎɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ ɎɑɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ (ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒɎ ɗɘɆɊɎɤ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ), ɝɋɒ ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋɗɥ Ɉ ɕɋɖɋɊɆɓɓɔɒ ȴɜɋɓɟɎɐə ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ. 
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ȷɘɆɊɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ, ɈɑɎɥɤɟɎɒ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə ɔɇɟɋɉɔ ɖɎɗɐɆ ɈɓɋɊɖɋ-

ɓɎɥ ȳȲȦ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇəɋɒɆɥ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ȳȲȦ, ɓɆɕɖɥɒəɤ ɍɆ-

ɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɆ ɖɆɓɓɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ Ɉɡ-

ɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɖɎɗɐɆ, ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɕɔɑɓɆɥ ɕɔɘɋɖɥ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ, Ɏ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɕɔ 

ɒɋɖɋ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɎɥ ɐ ɚɎɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɖɎɗɐɎ ɗɓɎɌɆɤɘɗɥ. 

4.6. ȴɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ Ɏ ȧȴȸ  

ȷɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɆɐɘɎɈɔɈ ï ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ȳȲȦ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ, Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐɎ ɌɎɍɓɎ 

ȳȲȦ.  

ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ɆɐɘɎɈ (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɗɖɔɐɔɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ). ȸɆɐ, Ɋɑɥ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɐɆɐ ȳȲȦ ɔɓ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ 

ɗ ɊɆɘɡ ɕɖɎɋɒɆ ɍɆɥɈɐɎ ȶɔɗɕɆɘɋɓɘɔɒ (Ɉ ȶȺ) Ɏ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔ-

ɊɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ. 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɆɐɘɎɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɆ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɕɖɎɇɡɑɢ. Ƀɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ, ɐɔɉɊɆ: 1) Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɆ ɕɋɖɋɗɘɆɋɘ ɇɡɘɢ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɡɒ, ɎɑɎ 2) ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɖəɉɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɒ. ȳɆɝɎɓɆɋɘɗɥ Ɍɋ ɣɘɔɘ ɗɖɔɐ ɗ ɊɆɘɡ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɏ ȨɑɆɊɋɑɋɜ ɆɐɘɎɈɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ 

ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɈɑɆɊɋɓɎɥ ɆɐɘɎɈɔɒ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ Ɋɑɥ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɐɆɐ ȳȲȦ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ 

(ɕɖɎ ɕɋɖɈɎɝɓɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ) ɗ ɊɆɘɡ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ (Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ 

ɌɎɍɓɎ). ȪɆɓɓɔɋ ɕɔɓɥɘɎɋ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɕɔɓɥɘɎɥ çɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɆɐɘɎɈɆè, ɐɔɘɔ-

ɖɡɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɋɖɎɔɊ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɋɉɔ əɗɘɆɓɔɈɐɎ (ɘ. ɋ. ɊɆɘɡ ɈɈɔɊɆ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ) Ɋɔ 

ɒɔɒɋɓɘɆ ɋɉɔ ɈɡɇɡɘɎɥ Ɏɍ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ (ɘ. ɋ. ɊɆɘɡ ɈɡɈɔɊɆ Ɏɍ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ), ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ Ɋɔ-

ɛɔɊɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ.  

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ï ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɕɔ ɓɆɑɔɉə ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə, ɗɖɔɐ 

ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (ȷȵȮ) ȳȲȦ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ, ɗɈɎ-

ɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ ɎɑɎ Ɋɖəɉɔɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɕɔɊ-

ɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɓɋɉɔ. 

ȫɗɑɎ ȷȵȮ ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ, ɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɋɉɔ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆ 

ɔɗɓɔɈə ɇɋɖɋɘɗɥ ɔɌɎɊɆɋɒɡɏ ɗɖɔɐ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɝɋɗɐəɤ ɈɡɉɔɊə (ɊɔɛɔɊ) ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ. 

ȫɗɑɎ Ɋɑɥ ȳȲȦ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ȷȵȮ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɘɔ ɓɔɖɒɡ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋ-

ɘɆ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆ 20 ɑɋɘ, ɓɔ ɓɋ Ɋɔɑɢɞɋ ɗɖɔɐɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȩ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒ əɝɋ-

ɘɋ ȷȵȮ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɖɆɈɓɡɒ 10 ɉɔɊɆɒ, ɓɔ ɓɋ Ɋɔɑɢɞɋ ɗɖɔɐɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɆɐɘɎɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɆɈɔɒ/əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ. 

ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ ɎɑɎ 

ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȸɆɐɎɋ ɆɐɘɎɈɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘɆ 

ɈɡɇɡɘɎɥ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  
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ȳɆɕɖɔɘɎɈ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɒɓɔɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ȳȲȦ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ 

ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ (ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ȳȲȦ). ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɘɆɐɎɋ ɆɐɘɎ-

Ɉɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ ɎɑɎ Ɋɔɉɔ-

Ɉɔɖɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɓɆ ɔɗɘɆɘɔɝɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ Ɏɛ ɗɑəɌɇɡ.  

Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɐɔɖɔɝɋ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ, 

Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɔɖɒɆɒɎ ɕɖɆɈɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɒɔɌɋɘ 

ɍɆɈɋɖɞɎɘɢɗɥ Ɋɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ (20 ɑɋɘ). ȪɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ 

ȳȲȦ ɒɔɉəɘ əɗɘɆɖɋɈɆɘɢ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɎɑɎ ɈɡɘɋɗɓɋɓɎɥ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓ-

ɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɗ ɖɡɓɐɆ. 

ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ, ɎɑɎ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɏ, ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ȳȲȦ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɋ ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɈɔɍɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȳɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ. ȫɗɑɎ 

ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ ɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɋ-

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɔɗɢ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɘɔ ɣɘɎ ɈɡɉɔɊɡ ɗ 

ɒɔɒɋɓɘɆ ɎɗɘɋɝɋɓɎɥ ɗɖɔɐɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɡɋ ɓɋ 

ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ, Ɇ Ɏɓɡɒ ȳȲȦ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ ï ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ. ɘ. ɕ. (ɋɗɑɎ 

ɔɓɆ ɓɋ ɗɘɆɑɆ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɔɏ, ɐɆɐ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɆɒɔɉɔ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɖɆɓɋɋ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɉɔ ɕɆɘɋɓ-

ɘɔɒ). 

ȺɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɖɔɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ 

ȨɗɋɔɇɠɋɒɑɤɟɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ï ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɋɓɎɋ, ɝɘɔ əɗɕɋɞɓɡɏ ɖɋɜɋɕɘ ɕɎɟɋɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, 

ɚɔɖɒəɑɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɎɉɒɋɓɘɆ ɐɖɆɗɐɎ ɎɑɎ ɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɑɆɈɆ ɓɋ ɒɋɓɥɤɘɗɥ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɚɔɖɒəɑɡ ɎɑɎ ɗɔɗɘɆɈɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɒɋɓɥɤɘɗɥ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɘɆɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɆɐ: 

 Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɗɡɖɢɥ; 

 ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɡɖɢɥ; 

 ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɈɐəɗɔɈɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɓɎɌɋɓɓɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɔɑɎ, 

ɌɎɖɔɈ ɎɑɎ ɗɆɛɆɖɆ Ɉ ɕɎɟɋɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɆɛ); 

 ɕɔɕɡɘɐɎ ɓɆɏɘɎ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɇɔɑɋɋ ɊɋɞɋɈɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ; 

 ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ɐɖɆɗɐɎ ɗɈɎɓɜɆ ɎɑɎ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɊɎ-

ɗɘɎɑɑɥɘɔɈ); 

 ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ ɗ ɇɔɑɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢ-

ɓɡɒ ɗɖɔɐɔɒ ɛɖɆɓɋɓɎɥ); 

 ɒɋɖɡ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɔɗɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ; 

 ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ əɕɆɐɔɈɐɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɔɗɘɆɈɐɎ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɚɔɖɒəɑɆ ɇɋɑɔɏ ɐɖɆɗɐɎ ɎɑɎ ɖɋɜɋɕɘ ɐɋɐɗɆ ɒɔɉəɘ Ɏɍɒɋɓɥɘɢɗɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ, ɊɆɌɋ 

ɋɗɑɎ ɘɆɐɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɖɡɓɐɋ əɌɋ ɒɓɔɉɔ ɑɋɘ. ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ 

ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɋɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ȵȴ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɒɓɔɉɎɛ ɑɋɘ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɗɝɋɘɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɔɊɓɆɐɔ ɒɔɌɓɔ ɗ ɕɔɑɓɔɏ əɈɋ-

ɖɋɓɓɔɗɘɢɤ ɍɆɥɈɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɝɘɎ ɈɗɋɉɊɆ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɈɞɎɛɗɥ 

ɋɟɋ ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɎɛ ɈɓɔɗɎɑɎɗɢ ɓɋ-

ɇɔɑɢɞɎɋ, ɓɔ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

51 

ȶɆɍɖɡɈ ɒɋɌɊə ɕɔɐɔɑɋɓɎɥɒɎ ï ɔɊɓɎɒ Ɏɍ Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɗɑɋɌɎ-

ɈɆɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɔɘ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɐ ɕɔɐɔɑɋɓɎɤ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 

ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɎɑɎ (ɝɘɔ ɗɑəɝɆɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ) əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ Ɏɛ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ. 

Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɛɔɖɔɞɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɓɔɉɔ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ ɕɖɔɞɑɔ ɕəɘɢ ɔɘ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɑɆɒɕ Ɏ ɕɋɖɎɚɋɖɎɏɓɡɛ 

əɗɘɖɔɏɗɘɈ ɈɋɊɋɓɎɥ ɋɊɎɓɎɝɓɡɛ ɍɆɕɎɗɋɏ (ɕɋɖɚɔɐɆɖɘ) Ɋɔ ɘɖɆɓɍɎɗɘɔɖɔɈ, ɝɎɕɔɈ, ɉɎɇɐɎɛ ɊɎɗɐɔɈ Ɏ 

ɇɋɗɕɖɔɈɔɊɓɡɛ ɗɋɘɋɏ. ȪɖəɉɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔ-

ɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɔɘ ɖəɝɓɡɛ Ɋɔ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɘɆɘɔɖɔɈ. ȸɆɐɌɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɕɔɐɔɑɋ-

ɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɔɘɗɑɋɊɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɋɊɎɜɎɓɋ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɆɐɘɎɈɔɈ 

ȮɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɔɇɖɆɍɋɜ ï ɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ, 

ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɒɔɊɋɑɢɤ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɜɔɒ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɆɇɔɏ. ȵɖɎ-

ɒɋɖɔɒ ɘɆɐɔɏ ɗɈɥɍɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ. 

Ƀɘɔ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɔ Ɉ ɔɉɖɔɒɓɔɒ ɝɎɗɑɋ ɐɔɓɋɝɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. ȫɗɑɎ ɘɆɐɎɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ, ɘɔ əɌɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɣɘɔɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ, Ɇ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ï ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ 

(ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɖɆɈɓɡɒ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒə ɗɖɔɐə ɗɑəɌɇɡ). Ƀɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɕɖɔ-

ɊəɐɘɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɋ ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍ-

ɓɡɒ çɟɎɘɔɒè ɔɘ əɇɡɘɐɔɈ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɕɆɊɋɓɎɥ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɔɊɎɓ ɕɖɔ-

Ɋəɐɘ. ȫɗɑɎ ɕɆɘɋɓɘɔɒ ɍɆɟɎɟɋɓɡ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɗɆɒɔ ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ, ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɓɋɉɔ 

ɇəɊɋɘ ɋɟɋ Ɉɡɞɋ, ɘɆɐ Ɍɋ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɈɋɖɛɓɎɏ ɕɖɋɊɋɑ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɕɆɘɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɍɆɟɎɟɋɓɡ ɕɖɆɈɆ ɓɆ 

ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ.  

ȪɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ȳȲȦ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔ-

ɘɔɖɔɉɔ ɘɆɐɔɏ ɔɇɠɋɐɘ ɎɑɎ ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɏ Ɏɒ ɕɖɔɊəɐɘ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɖɡɓɔɝɓɡɒ ɗɕɖɔɗɔɒ.  

ȵɔɗɑɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɉɋɖɛɓɋɉɔ ɕɖɋɊɋɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɒɋɗɘɔɒ 

ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɐɌɋ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɋɉɔ 

ɗɑəɌɇɡ. ȫɗɑɎ ɈɓɔɈɢ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɐ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒə ɕɖɎɒɋɖə ï ɕɆɘɋɓɘə ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɔɘɓɔɗɥɟɋɋ-

ɗɥ ɐ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗə, ɘɔ ɘɆɐɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɇəɊəɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 

 ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɎɑɎ ɖɋɍɐɎɏ ɖɔɗɘ ɜɋɓ ɓɆ ɗɡɖɢɋ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɌɋɘ əɘɖɆ-

ɘɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ; 

 ɖɔɗɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɌɋɘ əɘɖɆɘɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐəɤ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ; 

 ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɔɇɖɆɇɔɘɐə ɗɘɔɝ-

ɓɡɛ ɈɔɊ, ɔɇɖɆɍəɤɟɎɛɗɥ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɎɑɎ ɕɖɎ-

ɒɋɓɋɓɎɋ ɗɆɒɔɉɔ ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɥɒ; 

 ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ ɗɛɔɊɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ; 
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 ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɇɔɑɋɋ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɒɋɓɥɘ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ 

Ɉ ɘɋɛ Ɍɋ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ; 

 ɔɗɕɆɖɎɈɆɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɆɘɋɓɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 

ȳɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɘɖəɊɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɖɆɗɝɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ɍɆɖɔɌɊɆɤɟɎɛɗɥ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɆɘɋɓ-

ɘɔɈ ɓɆ ɒɔɊɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɎɉɖəɞɐɎ. Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɏɍ-ɍɆ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɉɋ-

ɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɥɛ.  

ȳɔə-ɛɆə ï ɐ ɊɆɓɓɔɒə ɖɆɍɊɋɑə ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɔ ɕɆɘɋɓɘɆɛ, ɔɊɓɆɐɔ ɍɆɟɎɘɆ 

ɕɖɆɈ ɓɆ ɓɔə-ɛɆə ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌ-

ɇɡ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɐ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɘɆɏɓɆɒ ɘɆɐ Ɍɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ï ɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɖɛɓɎɒ ɕɖɋ-

Ɋɋɑɔɒ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɕɖɎɗəɟɎɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɊɆɓɓɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ: 

 ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐəɤ ɘɆɏɓə (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɔə-ɛɆə);  

 ɒɋɖɡ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ Ɋɑɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ;  

 ɉɎɇɐɔɗɘɢ ɓɔə-ɛɆə (ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɓɔə-ɛɆə) ɒɔɌɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɔ-

ɊɑɋɓɎɤ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɈɎɊɔɎɍɒɋɓɎɘɢ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ 

Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. 

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ï ɓɋ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə Ɏɍɓɔɗə Ɉ ɘɔɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɎɒɋ-

ɓɎɒɔ ɐ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɔɊɓɆɐɔ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ əɗɘɆɖɋɈɆɘɢ ɕɔ ɚɔɖɒɋ ɎɑɎ ɗɘɎɑɤ. ȸɆɐɔɏ ɈɎɊ ɚəɓɐɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɍɓɔɗɆ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɗ ɘɋɝɋɓɎɋɒ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȨɑɆɊɋɑɢɜɡ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɔɇɓɔɈɑɥɤɘ Ɏɛ ɈɓɋɞɓɎɏ ɈɎɊ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɎɗəɓɐɔɈ ɞɖɎɚɘɆ Ɏ ɚɔɖɒ ɑɔɉɔɘɎ-

ɕɔɈ. ȵɔ ɒɋɖɋ ɊɔɇɆɈɑɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɇɖɋɓɊɔɈ ɐ ɗɋɒɋɏɗɘɈə ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɑɎ ɗɒɋɓɡ ɕɔɍɎɜɎɔ-

ɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɖɋɓɊɔɈ ɎɑɎ ɉɖəɕɕ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɒɋɓɆ ɗɘɎɑɥ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɗɔ-

ɍɊɆɓɎɥ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɎɑɎ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɔɈ 

ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɋɒɢɋ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɗɑɔɉɆɓɡ, ɗɑɔɈɆ ɎɑɎ ɗɎɒɈɔɑɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ Ɉɘɔ-

ɖɎɝɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ɘɔɈɆɖɓɔɒə ɍɓɆɐə, ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɇɔɑɋɋ ɐɔɖɔɘɐɎɒ ɗɖɔɐɔɒ 

ɗɑəɌɇɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢ ɐɆɐ ɒɋɖɡ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɥɊ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə əɗɘɆ-

ɖɋɈɆɓɎɤ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ 

ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ: 

 ȷɔɇɡɘɎɏɓɔɋ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɋ ï ɊɆɓɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ 

əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɊɋɑɐɆɒɎ ɎɑɎ ɗɔɇɡɘɎɥɒɎ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɒɎ 

ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɛɔɊɆ ɌɎɍɓɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑə-

ɝɆɏ ɗ ɕɔɊɊɋɑɐɔɏ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ çɘɆɏɑɋɓɔɑè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɗɘɆɈɎɑ ɕɔɊ əɉɖɔɍə ɗɆɒɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ 

ɣɘɔɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, Ɇ ɗɎɘəɆɜɎɤ əɊɆɑɔɗɢ ɗɕɆɗɘɎ ɘɔɑɢɐɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓ-

ɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Johnson & Johnson. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

53 

 ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ ï Ɉ ɗɑəɝɆɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɍɓɆ-

ɐɔɒ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɘɔɈɆɖɔɒ ɎɑɎ əɗɑəɉɔɏ ɘɆɐ, ɝɘɔ Ɏɛ ɕɔɐəɕɐɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ, ɘɆ-

ɐɔɏ ɍɓɆɐ ɎɗɝɋɍɆɋɘ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ əɗɘɆɖɋɈɞɎɒ ɘɔɈɆɖɔɒ/əɗɑəɉɔɏ. ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɓɋɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɘ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ, Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɊɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɥ ɕɑɆɈɓɔ ɗɒɋɓɥɋɘ Ɋɖəɉəɤ, Ɏ ɘɔɉɊɆ ɔɓɎ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘ ɗɈɔɤ ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ. ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɘɔ-

ɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɘɢ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɍɖɡɈɡ, Ɏ ɘɔɉɊɆ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɌɎɈəɘ Ɉɋɝɓɔ. 

ȭɆɑɔɉɔɒ Ɋɔɑɉɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɉɔ ɉɎɇɐɔɗɘɢ. 

Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ï ɋɗɑɎ ȵȴ ɗɆɒɔ ɕɔ ɗɋɇɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ, ɘɔ 

ɕɖɎ ɋɉɔ ɆɓɆɑɎɍɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ ɓɎɌɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɗɑɋɊɎɘɢ ɜɎɐɑ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ȵȴ Ɋɔ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ/ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ Ɏ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɞɋɗɘɢ ɈɔɕɖɔɗɔɈ: 

1.  Ȯɒɋɋɘ ɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɍɐɔɋ (ɗɎɗɘɋɒɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 

Ɉ ɗɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɎ) ɎɑɎ ɞɎɖɔɐɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɘɆɇɑɎɝɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɇ-

ɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɐɗɘɆ)? ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɆɐɌɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɏ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ. 

2.  ȷɈɥɍɆɓɔ ɑɎ ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ɗ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɇɖɋɓɊɔɒ ɆɕɕɆɖɆɘɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ? ȪɆɓɓɡɏ 

ɚɆɐɘɔɖ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɈ. 

3.  Ȱɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ? ȰɆɐɔɈɡ ɖɆɍɒɋɖɡ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ? 

4.  ȷəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɑɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ȵȴ ɘɆɐɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɇɡɑɎ ɗ ɓɋɉɔ 

Ɉɡɘɋɗɓɋɓɡ? 

5.  ȰɆɐɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɓɋɝɓɡɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ? 

6.  ȭɆɈɎɗɎɘ ɑɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ȵȴ ɔɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ? ȫɗɑɎ ɣɘɔ ɘɆɐ, ɘɔ 

ɐɆɐɔɈɆ ɗɘɋɕɋɓɢ ɋɋ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ? 

ȫɗɑɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ȵȴ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇɡɑɔ ɗɔɍɊɆɓɔ Ɋɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɓɆɏɘɎ ɔɘɈɋɘɡ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɖɥɊ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ: 

1.  ȪɔɈɔɑɢɓɡ ɑɎ ɐɔɓɋɝɓɡɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ (Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï ɔɘɊɋɑɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ) ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ 

ɖɆɇɔɘɡ ȵȴ? 

2.  ȰɆɐɔɈ ɈɔɍɖɆɗɘ ɗɎɗɘɋɒɡ? ȧɡɑɆ ɑɎ ɔɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ Ɋɑɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆ ɆɕɕɆɖɆɘɓɔɒ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɎɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ, Ɇ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ ɣɒəɑɥɜɎɎ? 

3.  ȰɆɐɔɈɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ȵȴ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɡɛ, Ɏɛ ɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ əɊɔɇɗɘɈɆ 

ɈɈɔɊɆ? 

ȴɘɈɋɘɡ ɓɆ ɊɆɓɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ ȵȴ. Ȧ  ɝɋɒ 

ɗɎɑɢɓɋɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ, ɘɋɒ ɐɔɖɔɝɋ ɔɗɘɆɈɞɎɏɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɗɑəɌɇɡ ɆɐɘɎɈɆ. 

ȧȴȸ ï ɆɐɘɎɈɡ, ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȧȴȸ, ɔɇɡɝɓɔ ɇəɊəɘ Ɏɒɋɘɢ ɗɈɔɎ ɔɗɘɆɈɞɎɋɗɥ ɗɖɔɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɓɔɖɒɡ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗɘɆɈɞɎɏɗɥ ɗɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȧȴȸ ɇəɊɋɘ 

ɖɆɈɋɓ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɒə Ɏɍ ɔɗɘɆɈɞɎɛɗɥ ɗɖɔɐɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ȧȴȸ (ɇɋɍ ɐɔ-

ɘɔɖɡɛ ȧȴȸ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥ), ɎɑɎ Ɏɗɘɋɝɦɘ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ, ɕɖɎ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȧȴȸ ɗɘɆɓɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɒ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

54 

4.7. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ȵɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɉɔ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɜɋɓɎ-

ɈɆɋɒɡɛ ȶȮȪ  

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɣɘɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɊɔɑɌɓɔ ɝɋɘɐɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɘɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ 

Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ȭɆɐɆɍɝɎɐɔɒ. Ȩ ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ/ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ/ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ȴɜɋɓ-

ɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə ɓɎɌɋ). 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  4 ï1  

ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɗɈɋɊɋɓɎɏ, əɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛ Ɉ ɔɕɎɗɆɓɎɎ 

ɷ  ȨɎɊ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ 

1 ȵɔ ȵɖɔɋɐɘə ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ, ɐɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ, ɜɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ ɗɘɆɊɎɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɘɖɆɘ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȷɔɇɡɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɇəɊəɘ ɍɓɆɒɋɓɔɈɆɘɢ ɓɆɝɆɑɔ ɓɔɈɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆ-
ɋɒɡɏ ɕɋɖɎɔɊ (ɊɆɘɆ) ɓɆɝɆɑɆ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ. ȵɖɔɏɊɋɓɆ ɑɎ ɐɆɐɆɥ-
ɑɎɇɔ ɚɆɍɆ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ɉɊɋ-ɑɎɇɔ? ȷɘɆɑɐɎɈɆɑɗɥ ɑɎ ɕɖɔɋɐɘ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɕɖɎ ɕɖɔ-
ɛɔɌɊɋɓɎɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɚɆɍ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ? ȮɍɈɋɗɘɓɡ ɑɎ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɈɋɖɞɎɑɎɗɢ ɈɡɈɔɊɔɒ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ? ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɈɆ-
ɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, əɝɆɗɘɈəɤɟɋɉɔ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, Ɏ ɕɖɔɝ.  

2 ȵɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ȰɖɆɘɐɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉ ɝɋɒ ɗɔɗɘɔɎɘ ɋɋ ɓɔɈɎɍɓɆ. ȴɇɠɋɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, 
ɈɡɊɋɑɥɋɒɡɏ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȮɓɈɋɗɘɔɖ/ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ 
Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. Ȩɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɓɔɈɡɋ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌ-
ɓɡɋ ɓɔɈɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 
ȵɖɔɊəɐɜɎɥ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɗ ɋɋ ɕɔɒɔɟɢɤ. ȷɕɋɐɘɖ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ 
ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. Ȯɒɋɤɘɗɥ ɑɎ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ 
Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɖɋɐɑɆɒɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɝ. 

3 ȵɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȷɘɆɊɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȷɋɇɋɗɘɔ-

Ɏɒɔɗɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɋɊɎɓɎɜɡ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȹɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ/ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔ-
ɊəɐɜɎɎ. ȮɍɈɋɗɘɓɡ ɑɎ ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɡ ɓɋəɊɆɝɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ɕɔ ɊɖəɉɎɒ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 
ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɉɊɋ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɏ ɐəɊɆ ɇəɊɋɘ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɆɥ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, Ɏ ɕɖɔɝ. 

ȫɗɑɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɒ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕəɓɐɘɆɒ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɔɘ 

ɚɆɐɘ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓ Ɉ ɔɘɝɦɘɋ. ȫɗɑɎ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɍɓɆɝɎɒɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɔɓɆ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɔɕɎɗɆɓɎɎ.  

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɋɉɒɋɓɘɆɒ ɖɡɓɐɆ:  

 ɐɆɌɊɡɏ ɔɇɠɋɐɘ ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɐɆɌɊɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɆ(ɔɈ) ɔɜɋɓɐɎ. 

ȵɔɊ ɗɋɉɒɋɓɘɔɒ ɖɡɓɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢ ɖɡɓɐɆ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɒə ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ 

ɘɔɘ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɘɎɕ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ. 

ȷɋɉɒɋɓɘ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ ï ɣɘɔ ɝɆɗɘɢ ɖɡɓɐɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɇəɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɎɒɆɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɆ(ɔɈ) ɔɜɋɓɐɎ. 
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4.8. ȦɓɆɑɎɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ 

ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ (ɐɆɐ Ɏ ɑɤɇɔɉɔ Ɋɖəɉɔɉɔ ɘɎɕɆ ɔɇɠɋɐɘɆ) ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɒ ɗɕɔɗɔɇɋ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (ȳɃȮ),  ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɢɤ ɗɕɋɜɎɆɑɢ-

ɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋ ȳȲȦ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ȳȲȦ ɊɋɑɆɋɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɋɑɥ ȴɜɋɓ-

ɟɎɐɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ȳɃȮ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ȳȲȦ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɗɎɑɆɒɎ, ɓɔ Ɏ 

ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ (Ɉ ɖɆɍəɒɓɡɋ ɗɖɔɐɎ Ɏ ɗ ɖɆɍəɒɓɡɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈ). 

ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɆɊɑɋɌɎɘ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ȳɃȮ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɎ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɏɗɥ Ɉ ȳȸȴ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ȵȸɃ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɋ. ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɣɘɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɔɍɈɔ-

ɑɥɋɘ ɗəɊɎɘɢ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓ ɔɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍ əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɋɔ-

ɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ Ɏɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ Ɏ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɗɎ-

ɑɆɒɎ Ɏ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɐɔɉɊɆ ɘɆɐɆɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɔɗɔɍɓɆɋɘɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ 

Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɆ) ɗ ɜɋɑɢɤ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ (ɗ əɝɋɘɔɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɔɘɖɆɗ-

ɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ) ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ: 

 ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɑɎ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɞɎɇɔɐ; 

 ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ/ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ/ɎɑɎ 

ɔɇɟɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɚɆɐɘɆɒ ɎɑɎ ɔɕɎɗɆɓɓɡɒ Ɉ Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ (Ɉ ɝɆɗɘɎ ɐɆɐ ɎɗɛɔɊɓɡɛ 

ɊɆɓɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ Ɏɛ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ); 

 ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ əɐɆɍɆɓɎɏ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɡɉɔɊ-

ɓɔɉɔ Ɏ Ɉɕɔɑɓɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɉɔ ɗɕɔɗɔɇɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɓɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ Ɉ ɗɔ-

ɗɘɆɈɋ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ; 

 ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ə ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɔɗɓɔ-

ɈɆɓɎɏ ɗɝɎɘɆɘɢ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɏɓɡɋ (ɐɖɔɒɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ) ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ 

ɗɕɔɗɔɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɋɗɑɎ ɓɋ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐəɤ, ɘɔ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɔɊɓɔ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ əɗɑɔɈɎɏ ɇəɊəɘ ɕɖɎɍɓɆɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ 

ɓɆɖəɞɋɓɓɡɒɎ, ɣɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɊɔɈɋɊɋɓɆ Ɉ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ Ɋɔ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ, Ɇ 

ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɋɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔɗɘɎ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ. 

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ȳɃȮ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɋɊə-

ɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɔɒ ɗɕɔɗɔɇɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ ɖɡɓɔɝɓɡɒ ɖɋɆɑɎɥɒ. 

Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɊəɐɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ çɎɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔè ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔ-

ɉɔ ȳȲȦ: 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔɗɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɔɑɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɏ ɊɔɑɉɔɈɋɝɓɡɛ ɕɔɊɑɔɌɋɐ Ɋɑɥ ɍɋɖɐɆɑ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɕɖɎ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɑɆɍɋɖɔɈ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɖɡɓɐɎ Ɉɗɋɛ ɘɖɋɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ï ɑɆɍɋɖɔɈ, ɍɋɖɐɆɑ Ɋɑɥ 

ɓɎɛ Ɏ ɕɔɊɑɔɌɋɐ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɍɋɖɐɆɑ. ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɉɊɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɔɇɠɋɐɘ 

ɔɜɋɓɐɎ (ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ), ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɔɈɡɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɘɎɕ ɕɔɊɑɔɌɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ 

ɕɔɐəɕɆɘɢɗɥ ɖɆɍɓɡɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɍɋɖɐɆɑ, Ɇ ɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɔɈɡɛ ɘɎɕɔɈ 

ɕɔɊɑɔɌɋɐ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ (ɕɖɎ ɘɎɕɎɝɓɔɗɘɎ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɔɊɑɔ-

Ɍɋɐ Ɋɑɥ ɍɋɖɐɆɑ, ɎɑɎ Ɏ ɘɔɉɔ, Ɏ Ɋɖəɉɔɉɔ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ).  
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ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɎɕɎɝɓɔɉɔ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɔɉɔ 

ȳȲȦ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɑɆɍɋɖɔɈ (ɗ ɍɋɖɐɆɑɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɓɔɈɡɛ ɘɎɕɔɈ ɕɔɊɑɔɌɋɐ) ɇɡɑɔ ɇɡ ɉɖəɇɋɏɞɋɏ 

ɔɞɎɇɐɔɏ (ɕɖɎ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɖɡɓɐɔɈ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ). ȳɋɈɋɖɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɊəɐɘɆ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɕɔɗɔɇɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ, ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɔɞɎɇɔɝɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɈɡɖəɝɐɎ (Ɏ ɋɋ ɖɆɍɒɋ-

ɖɆ) Ɏ ɖɆɍɒɋɖɆ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɔɏ ɐ ɓɋɏ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ (ɗɎɗɘɋɒɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ Ɉ ɗɆ-

ɒɔɏ ɑɔɉɎɐɋ ɒɔɊɋɑɎ ɔɜɋɓɐɎ) ɇəɊəɘ Ɏɒɋɘɢ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. 
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5.  ȦȳȦȱȮȭ ȶɁȳȰȦ Ȯ ȲȦȰȶȴɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴȩȴ ȴȰȶȹȬȫȳȮɅ 

5.1. ȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉɗɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ ɖɡɓɐɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖəɋɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘ 

ɔɜɋɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɗɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖəɤɘɗɥ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ(ɔɈ) ɔɜɋɓɐɎ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɇɆɍɡ ɔɜɋɓɐɎ, 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ (ɆɐɘɎɈɡ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɋɊɎɓɡɒ ɑɔɘɔɒ). Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, 

ɋɗɑɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɋɊɎɓɡɏ ɑɔɘ (ɎɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ȧȴȸ), ɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɡɓɔɐ ɗɛɔ-

ɌɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɓɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ȧȴȸ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɖɡɓɐɆ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɚɆɐɘɔɖɆɛ, ɈɑɎ-

ɥɤɟɎɛ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, Ɏ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɗɑɋɊəɋɘ ɎɍɇɋɉɆɘɢ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɊɋɑ Ɏɍɇɡ-

ɘɔɝɓɡɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ, ɓɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɔɜɋɓɐɋ. 

Ȩɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ çȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆè, ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɗɗɡɑɐɆɒɎ 

ɓɆ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ. 

ȶɆɍɊɋɑ ɕɔ ɖɡɓɐə ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɖɡɓɐɆ 

ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɆɓɆɑɎɍ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɑɎɜɋɓɍɎɥɒɎ ɓɆ Ȯȷ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɖɋɉɎ-

ɗɘɖɆɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɕɆɘɋɓɘɋ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɔɘɝəɌɊɋ-

ɓɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɘɔɖɉɔɈɑɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ ɗ ɍɆɖəɇɋɌ-

ɓɡɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɆɓɓɡɋ ȶɔɗɗɘɆɘɆ). 

ȶɆɍɊɋɑ ɕɔ ɖɡɓɐə ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ȵɖɔɋɐɘɆ ɊɔɑɌɋɓ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɋɋ 

ɖɡɓɐɆ (Ɉ ɘ. ɝ. ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɍɆɒɋɓɎɘɋɑɋɏ, ɐɔɉɊɆ əɒɋɗɘɓɔ). 

ȶɆɍɊɋɑ çȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆè ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɍɆɕɔɑɓɋɓɓɡɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ (Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋ-

ɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɖɆɍɊɋɑɆ 4.3 ȽɆɗɘɎ 2 ï ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ). Ȩ ɓɎɛ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ (ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ) Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ Ɏɗ-

ɘɔɝɓɎɐɆɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

Ȩ ɈɡɈɔɊɆɛ ɐ ɖɆɍɊɋɑə çȦɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆè ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɗɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɓɆ ɐɔɘɔ-

ɖɡɛ ɗɘɖɔɥɘɗɥ ɗəɌɊɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɖɆɗɝɋɘɡ. ȨɡɈɔɊɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɘɋɑɤ ɔɘɝɋɘɆ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɉɗɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ, ɊɆɌɋ ɇɋɍ ɎɍəɝɋɓɎɥ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɖɆɍɊɋɑɆ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ. 

ȨɡɈɔɊɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɔɈ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. Ȫɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɆɗ-

ɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɖɡɓɐɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɆɥ ɘɆɇɑɎɜɆ. ȨɡɈɔɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɗɝɎ-

ɘɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɓɔ ɚɔɖɒɆɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɘɆɇɑɎɝ-

ɓəɤ ɚɔɖɒə, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɈɎɊɋ ɘɋɐɗɘɆ. 

5.2. ȴɇɟɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ (ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ, ɝɆɗɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒɎ Ɉ ɔɜɋɓɐɆɛ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ȨȨȵ, 

ɎɓɊɋɐɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɜɋɓ, ɘɋɒɕɡ ɎɓɚɑɥɜɎɎ, ɘɋɒɕɡ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɐəɖɗɡ Ɋɔɑɑ. 

ȷȾȦ/ɋɈɖɔ/ɖəɇɑɥ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɎɓɊɋɐɗ ɜɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɣɐɗɕɔɖɘ/Ɏɒɕɔɖɘ ɘɔɈɆɖɔɈ. 

Ȫɑɥ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ, ɘɋɐəɟɎɛ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɣɘɎɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ ȴɜɋɓɟɎ-

ɐɆɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɋɖɋɝɓɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ȵɖɎ-

ɑɔɌɋɓɎɎ 2, ɎɑɎ ɊɆɓɓɡɋ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋɗɥ Ɉ ȭɆɊɆɓɎɎ ɓɆ ɔɜɋɓɐə. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȴɜɋɓɟɎɐ 

ɊɔɑɌɋɓ ɇəɊɋɘ ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ɔɘɝɋɘɆ əɒɋɗɘɓɔɗɘɢ Ɏɓɔɉɔ ɕɖɎɓɥɘɔɉɔ Ɏɒ ɖɋɞɋɓɎɥ. 
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6.  ȸȶȮ ȴȧȿȫȵȶȮȳɅȸɁȻ ȵȴȪȻȴȪȦ Ȱ ȴȼȫȳȰȫ ȶȦȭȱȮȽȳɁȻ ȸȮȵȴȨ ȦȰȸȮȨȴȨ  

6.1. ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ 

6.1.1. ȴɇɟɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ȳȲȦ, Ɉɗɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ ɉɖəɕɕɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɘɋ Ɍɋ ɗɆɒɡɋ ɘɖɎ ɕɔɊɛɔɊɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɑɤɇɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ: ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ, ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ (ɖɡɓɔɝɓɡɏ) Ɏ 

ɊɔɛɔɊɓɡɏ. 

ȨɓəɘɖɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɇɔɑɋɋ ɘɔɝɓɔ ɖɋ-

ɞɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓəɤ ɍɆɊɆɝə ɔɜɋɓɐɎ ï ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɒə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ 

ɈɎɊɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ.  

Ȩɡɇɔɖ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɇɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɇɔɑɢɞɋɏ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ-

ɗɘɎ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɒɔɌɋɘ ɊɆɈɆɘɢ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ-

ɘɔɝɓɡɋ, Ɇ ɍɆɈɋɊɔɒɔ ɔɞɎɇɔɝɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɢ ɘɔɉɔ 

ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ȳȲȦ.  

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï1  

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ  

ȸɎɕ ȳȲȦ 
ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 

ȨɡɗɔɐɆɥ ȷɖɋɊɓɥɥ ȳɎɍɐɆɥ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ    

ȮɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɒɡɞ-
ɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ, ɓɔə-ɛɆə 

ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ    

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

Ȫɔɒɋɓɓɡɋ ɎɒɋɓɆ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ    

ȴɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɋ ȵȴ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ȪɔɛɔɊɓɡɏ 

ȸɔɈɆɖɓɔɋ ȵȴ ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ    

Ȩɗɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ȪɔɛɔɊɓɡɏ ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ  

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ, 

ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɔɏ ɣɘɎɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɕɆɘɋɓɘɔɈ Ɏ ɓɔə-

ɛɆə, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɒɋɓɓɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇəɊəɟɎɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ Ɏɛ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ Ɏɛ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ ɕəɘɋɒ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ Ɏɛ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɥ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ȳȲȦ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɇəɊəɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆ-

ɑɆ, ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɘɔɘɎɕɔɈ Ɏ ɔɕɡɘɓɡɛ ɔɇɖɆɍɜɔɈ, ɓɆ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɖɆɍɖɋ-
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ɞɋɓɎɏ Ɏ ɘ. Ɋ. ȽɆɗɘɔ ɘɆɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɗ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɘɔɝɓɔɗɘɢɤ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɈɆɌɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɆɐ ɇəɊəɟɎɋ 

ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ, ɖɡɓɔɝɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ.  

ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɔɛɖɆɓɡ (ɎɑɎ Ɏɒɋɤɘ ɐɖɆɏɓɋ 

ɗɑɆɇəɤ), ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɏɛ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɤɇɡɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɒ 

ɑɎɜɔɒ. ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ 

ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɉɔɘɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ/əɗɑəɉ.  

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛ Ɇɐ-

ɘɎɈɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɓɔ Ɋɑɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɋɒ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɊɋɑɐɆɛ ɗ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɒɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: 

 ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 

 ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɗɊɋɑɐɎ ɒɋɌɊə ɓɋɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ; 

 ɕɔɑɓɔɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɗɊɋɑɐɎ; 

 Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆɛ ɗɊɋɑɐɎ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɘɆɐɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɐɆɌɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɔɏ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ 

ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋɕɖɎɒɋɓɎɒɡɒ. 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ 

ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɒɋɘɔɊɆɛ ɔɜɋɓɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ȳȲȦ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ Ɏɒɋɓɓɔ 

ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɐɆɐ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ, ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɋɒ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ.  

ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɇəɊəɟɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɆɐɌɋ 

ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɋɐɑɆɒə Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɍɓɆɐɆ. ȪɆɓɓɡɋ ɔ ɈɡɉɔɊɆɛ ɔɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ȳȲȦ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɕɖɎ ɎɍəɝɋɓɎɎ ɜɋɓɔɈɡɛ ɕɖɋɒɎɏ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɒɎ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ (ɘɆɐɎɒɎ, ɐɆɐ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ-ɊɌɋɓɋɖɎɐɎ). 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐəɤ ɜɋɓə, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɈɑɋ-

ɐɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈəɤ ɐɑɎɋɓɘɗɐəɤ ɇɆɍə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɋɌɋɉɔɊ-

ɓɡɋ ɔɇɠɋɒɡ ɕɖɔɊɆɌ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɝɆɗɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘ ɒɆɗɞɘɆɇɆ. 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɑɎɞɢ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, 

ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɗɔɈɗɋɒ ɓɔɈɡɋ, ɓɋɊɆɈɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ, Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆ-

ɘɋɑɢɓɡɒ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ.  

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɓɆɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɘɆɐɎɋ 

Ɍɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋ-

ɓɎɋ ɐɖɆɏɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ. 

ȴɜɋɓɐɆ Ɋɔɒɋɓɓɡɛ Ɏɒɋɓ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ Ɏɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɎ çɖɆɗɐɖəɝɋɓɓɔɗɘɎè. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ Ɋɔɒɋɓɓɡɋ ɎɒɋɓɆ (www .ebay .com  Ɏ Ɋɖ.) ɥɈɑɥɤɘ-

ɗɥ əɌɋ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɆɊɖɋɗɆɒɎ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ, Ɇ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒɎ çɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎè Ɉ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ 

ɇɎɍɓɋɗɆɛ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɏɛ ɔɜɋɓɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɕəɘɋɒ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

Ɉɗɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
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Ȩ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɋɔɒɋɓɓɡɛ Ɏɒɋɓ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɑɎɞɢ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ Ɏɛ ɖɋɉɎ-

ɗɘɖɆɜɎɤ. Ȩ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ çɐɖɆɗɎɈɡɛè Ɋɔɒɋɓɓɡɛ Ɏɒɋɓ (www.vodka.ru , 

www .business .com) ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕəɘɋɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗɔ ɗɊɋɑɐɆɒɎ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ 

ɆɊɖɋɗɔɈ, ɔɊɓɆɐɔ ɘɆɐɎɋ ɗɑəɝɆɎ ɋɊɎɓɎɝɓɡ. 

ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ 

ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɊɈɋ 

ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ: 

 ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɋ ȵȴ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɋ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɋɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

 ɘɔɈɆɖɓɔɋ ȵȴ, ɗɆɒɔ ɕɔ ɗɋɇɋ ɥɈɑɥɤɟɋɋɗɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ȵȴ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɒ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆ-

ɝɋɏ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɕɖɎ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ Ɉɗɋɛ ɍɆɘɖɆɘ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ 

Ɉ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɋɉɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, Ɏ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ ɎɑɎ ɓɋɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ. 

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɓɆɏɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ ȵȴ, Ɋɔɗɘəɕ-

ɓɔɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɔɇɑɆɊɆɤɟɋɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢɤ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎ-

ɒɋɓɎɒ, ɐɔɉɊɆ ɗɆɒɔ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɋ ȵȴ ɇɡɑɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɔ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɎ ɘɆɐɔɉɔ ȵȴ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ əɗɑɔɈɎɏ ɋɉɔ ɕɔɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɋɔɕɔɑ-

ɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɋɉɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ. ȸɆɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɒɔɉəɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ 

Ɉ ɗɋɇɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɘɆɘɢɎ: 

 əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɒ; 

 ɊɔɖɆɇɔɘɐɆ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ; 

 ɓɆɕɎɗɆɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ; 

 ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɘɑɆɊɐɆ; 

 əɗɘɆɓɔɈɐɆ ȵȴ; 

 ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɏ ɕɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ; 

 ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ȵȴ. 

Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ȵȴ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ ɊɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

əɝɋɗɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɗɋ ɖɎɗɐɎ ɗ ɣɘɎɒ 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ.  

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɊɓɔɏ ɐɔɕɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ 

ȵȴ, ɝɘɔ ɓɋ ɇəɊɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɋɋ ɕɖɔɊɆɌɎ ɇɔɑɢɞɔɒə ɝɎɗɑə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ 

ɘɔɈɆɖɓɔɋ ȵȴ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ ɕɔ ɍɆɐɆɍə ɔɊɓɔɉɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ Ɏ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, 

ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɛɔɖɔɞɎɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ 

Ȩ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɝɎɘɆɤɘ Ɏɛ əɗɑɔɈɎɥ 

ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɒɎ (ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɓɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɒɋɌɊə ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ). ȺɔɖɒɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. Ȩ ɘɆɐɔɏ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ ɘɔɑɢɐɔ ɆɓɆɑɎɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒɎ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ 

ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɔɖɖɋɐɘɓəɤ ɔɜɋɓɐə Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  
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6.1.2. ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ 

Ȩ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɑɎ-

ɝɎɏ ɔɘ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȴɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɉɑɆ-

ɗɎɘ, ɝɘɔ ɖɆɍəɒɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ ɓɋ ɍɆɕɑɆɘɎɘ ɍɆ ɔɇɠɋɐɘ ɗəɒɒə, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟəɤ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɔɇɠɋɐɘɆ ɖɆɈɓɔɏ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕəɘɋɒ ɕɔɐəɕɐɎ ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ).  

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɣɘɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ: 

 ȳȲȦ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓ (ɐɆɐ ɋɗɑɎ ɇɡ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɎ ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɔɉɖɆ-

ɓɎɝɋɓɎɥ); 

 ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɋ (ɎɑɎ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ) ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɗ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɘɔɝɓɔɗɘɢɤ (ɐɔɉɊɆ ɓɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ Ɉ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɊɋɑɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɎɑɎ, 

ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐ ɓɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɑɗɥ ɐɆɐɎɒɎ-ɘɔ ɕɖɔɞɑɡɒɎ, ɓɋ əɝɘɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɍɆɘɖɆɘɆɛ ɖɆɍ-

ɖɆɇɔɘɐɆɒɎ); 

 ɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɎɍɓɔɗɆ Ɏ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɊɆɓɓɡɒ ȳȲȦ. 

ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐɎɒ Ɍɋ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒ, ɐɆɐ ɊɈɆ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɡɛ ɕɔɊɛɔ-

ɊɆ. ȲɓɔɉɎɋ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɆ, ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɥɒɔɉɔ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ 

Ɉ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ Ɉɓɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɜɋɓɐɎ:  

 ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɕɖɥɒɔɉɔ əɝɋɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 

ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɕɖɆɈ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘ ɔɜɋɓɐɎ. ɃɘɎ ɈɡɉɔɊɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ ɓɆ ɘɔɈɆɖ ɎɑɎ əɗɑəɉə Ɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɢɤ.  

 ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ. 

ȳȲȦ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɆɗɘəɘ, ɒɔɉəɘ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢɗɥ ɓɆɒɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɘɋ, 

ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔɐɖɆɟɆɤɘɗɥ. ɃɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɊɋɒɔɉɖɆ-

ɚɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɗɎɑ, ɔɊɓɆɐɔ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɥ 

ɣɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

 ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆɕɖɥɒəɤ, ɓɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɎɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ. ȴɗɘɆɘɔɝɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ 

ɗɑəɌɇɡ ɔɇɠɋɐɘɆ ï ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ɔɜɋɓɐɎ.  

 Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɖɎɗɐ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɏ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɉɡ-

ɉɔɊ, ɓɆɕɖɥɒəɤ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɡɗɔɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɎɗɐɆ ɊɋɑɆɋɘ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɇɔɑɋɋ 

ɔɗɘɔɖɔɌɓɡɒɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ Ɏ ɔɜɋɓɔɝɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ. 

 ȰɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ əɝɋɘɆ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ ɆɐɘɎɈɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ ɔɘ-

Ɋɋɑɢɓɔ, Ɏ ɈɡɖɆɍɎɘɢ Ɏɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɇɡɈɆɋɘ ɘɖəɊɓɔ. 

 ȵɖɆɈɆ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ȳȲȦ ɔɇɡɝɓɔ ɍɆɘɖəɊɓɥɤɘ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɊɋɑɆɤɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɎ Ɋɑɥ ɋɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɥɛ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆɊɋɖɌɐə 

Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɔɇɟɎɏ ɖɎɗɐ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɏ ɗ ɕɖɔɋɐɘɔɒ.  

 Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɤɘ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɓɔə-ɛɆə ï 

ɍɓɆɓɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɑɎ ɕɔɊɛɔɊɡ ɒɆɑɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡ ɎɑɎ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡ.  
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ȵɔɊ əɕɔɒɥɓəɘɡɒɎ çɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɓɔə-ɛɆəè ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ. ȵɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȳȲȦ (ɣɘɔ 

ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ȴȷ) ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɖɆɇɔɘ/ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ çɘəɕɎɐɔɈɡɒɎè. ȳɔ Ɉɡɥɗɓɥɋɘɗɥ ɣɘɔ ɑɎɞɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɑɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ Ɉɡɕɔɑ-

ɓɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɖɆɇɔɘ/ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȵɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ (Ɏ əɓɎ-

ɐɆɑɢɓɡɛ ȴȷ) ɍɆɘɖɆɘɡ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɘɆɐɎɋ çɘəɕɎɐɔɈɡɋè ɖɆɍ-

ɖɆɇɔɘɐɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ (Ɉ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔɒ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɖɆɍɒɋɖɋ). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɊɋɑɎɖəɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɎɒɋɤɟɎɒ ɆɊɋɐɈɆɘɓəɤ ɐɈɆ-

ɑɎɚɎɐɆɜɎɤ, ɓɔ ɓɋ ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɖɆɓɋɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɒ ɔɕɡɘɔɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɆɐɘɎɈɆ (ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ). 

ȳɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɉɔɗɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. ȵɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɐɆɐ ɒɆɘɋɖɎ-

Ɇɑɢɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ, Ɉɔɕɖɔɗ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɐɆɐɎɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ Ɏ ɐɆɐ ɗɝɎ-

ɘɆɘɢ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɋ. 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɍɆɘɖɆɘɡ, ɔɜɋɓɋɓɓɡɋ Ɉ ɜɋɓɆɛ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɔɝɓɔɉɔ ɆɓɆɑɔɉɆ ɎɑɎ ɐɔɕɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɆɐɎɛ 

Ɍɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɐɆɐ Ɏ ɕɖɎ 

ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ. ȨɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɏ ȳȲȦ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɍɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, Ɏɍɇɡ-

ɘɔɝɓɡɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ ɇəɊɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɗɘɋɕɋɓɢɤ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ ɔɜɋɓɎɈɆ-

ɋɒɡɏ ȳȲȦ. 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ï ɣɘɔ ɍɆɘɖɆɘɡ, ɔɜɋɓɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɋɐəɟɎɛ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ ɜɋɓɆɛ, ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ȳȲȦ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɋɉɔ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢɤ, ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɔɏ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓ-

ɐɎ, ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. ȭɆɒɋɟɆɤɟɎɏ ɆɐɘɎɈ ɓɋ ɇəɊɋɘ 

ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉɗɋ əɗɘɖɆɓɎɒɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

Ɉ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɒ ȳȲȦ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɗɘɢɤ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ȳȲȦ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɒɋɘɔɊ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȲɋɘɔɊ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɋɓ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ 

ɓɆɑɎɝɎɎ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɔ ɍɆɘɖɆɘɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ 

Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɎɑɎ Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɐɔɉɊɆ ɆɓɆɑɎɍ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɆɐɘɎɈɆ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɘɔɝɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ əɘɔɝɓɋɓɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ. 

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɗɕɔɗɔɇɆ ɔɜɋɓɐɎ ɍɆɘɖɆɘ, ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɗɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɓɆ 

ɗ əɝɋɘɔɒ Ɉɗɋɛ ɚɔɖɒ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥ. ȷɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ȳȲȦ ɓɋ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə Ɏɍɓɔɗə, ɔɓɎ 

ɗɆɒɎ ɕɋɖɋɓɔɗɥɘ ɗɈɔɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɋ ɎɒɎ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɌɎɍɓɎ. Ȩɔɕɖɔɗɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ 

Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɖɆɍɊɋɑɆɛ.  

ȰɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɆɐɘɎɈɔɈ, ȳȲȦ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə 

əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɤ (ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɤ). 

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɋ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɊɈɆ ɘɎɕɆ:  

 Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ (ɇɔɑɋɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ Ɋɑɥ ɒɋɘɔɊɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ); 

 Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ (ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ Ɋɑɥ ɔɇɔɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ). 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

63 

Ȯɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ, ɕɔɓɋɗɋɓɓɡɒɎ 

Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ, ɎɑɎ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɘɋɕɋɖɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɆɐɘɎɈɡ 

ɊɋɞɋɈɑɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɗɈɋɊɋɓɎɥ, ɝɘɔ ȵȴ ɗɔɊɋɖɌɎɘ 1000 ɗɘɖɔɐ ɐɔɊɆ, ɘɔ 

ɣɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɒɔɌɓɔ ɗɔɔɘɓɋɗɘɎ ɗ ɖɡɓɐɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɋɗɘ 

ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ.  

Ȯɍɇɡɘɔɝɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɖɆɍɑɎɝɎɥɒɎ Ɉ ɍɆɘɖɆɘɆɛ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɜɋɓɎ-

ɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ȳȲȦ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɋ ȵȴ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɈəɛ ɝɆɗɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ Ɋɋɓɢ, 

Ɇ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ȵȴ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɔɒ ï ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɔɉɔ ɝɆɗɆ (Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɆɓɆɑɔ-

ɉɎɝɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ), ɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɖɆɍɓɎɜɆ Ɉ ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘɆɛ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓ-

ɐɎ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ, ɕɔɒɎɒɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆ, ɗɖɆɈɓɎɈɆɋɒɔɋ ȵȴ ɊɔɑɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ (ɎɑɎ ɇɑɎɍɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘ-

ɐə). Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɑɎɝɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘɑɎɝɎɏ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɡ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɔɇɟɋɏ 

ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ. 

ȵɖɎ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ ȳȲȦ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: ɒɔ-

Ɍɋɘ ɑɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ɆɐɘɎɈ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɈɔɋɒə ɈɑɆɊɋɑɢɜə ɕɖɎɋɒɑɋɒəɤ ɗɘɆɈɐə ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ ɗɈɔɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɔ əɝɦɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ? 

ȴɘɈɋɘ ɓɆ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓ ɕəɘɋɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇəɊəɟɎɛ ɊɋɓɋɌ-

ɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɒ, ɗɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɘɖɆɘɓɔ-

ɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɗɈɥ-

ɍɆɓɓɡɛ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɓɎɒɎ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɋɗɘ ɓɆ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ Ɇɐ-

ɘɎɈɔɈ, ɗɖɆɈɓɎɈ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȫɗɑɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɐɆɌɋɘɗɥ 

ɒɋɓɢɞɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɘɢ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗ-

ɜɋɓɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɔ Ɉ ɛɔɊɋ ɔɜɋɓɐɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɊɔɑɌɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍɓɔɗɘɢ 

ɒɋɌɊə ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɋɉɔ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɋ/ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɈɗɋɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ.  

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɘə ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɔɇɖɆɟɆɋɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɋɉɔ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ ɝɖɋɈɆɘɔ ɔɞɎɇɐɆɒɎ. ȫɗɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

əɗɑɔɈɎɥ ɓɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɗɘɈəɤɘ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɤ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɘɔ ȳȲȦ ɘɖəɊɓɔ ɕɖɎɕɎɗɆɘɢ ɐɆɐəɤ-ɑɎɇɔ ɖɡ-

ɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏɛ ɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉɋɖɔɥɘ-

ɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɈɡɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉɋɗɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔ-

ɘɋɓɜɎɆɑ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȳɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɘɖɆɝɋɓɡ 

ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɓɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɔɉɖɔɒɓɔɒə ɗɕɖɔɗə 

ɓɆ ɓɋɉɔ. 

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɖɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆɛ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɛ Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ, ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɘ-

ɕɖɆɈɓɔɏ ɘɔɝɐɔɏ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɎɑɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɈɋɑɎɝɎɓ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɗ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ.  



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 
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ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɇɆɍɔɏ Ɋɑɥ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɥ ɔ ɍɆɘɖɆɘɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. ɃɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɖɎɋɓ-

ɘɎɖɔɒ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɗɛɔɊɓɡɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ. Ȫɑɥ ɗɖɆɈɓɋ-

ɓɎɥ ɈɆɌɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ:  

 ɖɆɍɒɋɖɡ ɖɡɓɐɆ, ɉɊɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɊɆɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ; 

 Ɋɔɑɥ ɖɡɓɐɆ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɆɥ ɘɔɈɆɖɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ ɕɔɊ ɣɘɎɒ ɍɓɆɐɔɒ; 

 ɓɆɊɇɆɈɐɆ ɐ ɜɋɓɋ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ; 

 ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɕɔɊ ɊɆɓɓɡɒ ɍɓɆɐɔɒ; 

 ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ; 

 ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. 

ȫɗɑɎ əɊɆɋɘɗɥ ɓɆɏɘɎ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ (Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Ɋɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɖəɉɎɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɔɘɖɆɌɆɘɢ ɔɗɔ-

ɇɋɓɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ), Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɋɉɔ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɍɈɋɗɘɓɆ, ɘɔ ɣɘə ɗəɒɒə ɒɔɌɓɔ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɒɆɖɐɋɘɔ-

ɑɔɉɔɈ, ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɍɓɆɐɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ ɘɆɐɔɏ ɗɘɖɆɓɡ ɐɆɐ, ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ȷȾȦ ɔɇɛɔɊɎɘɗɥ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɝɋɒ Ɉ 20 ɒɑɓ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ1. ȵəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɎ 

ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɝɆɗɘɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ ɐɆɒɕɆɓɎɏ, Ɇ ɎɓɔɉɊɆ ɔɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈ-

ɑɋɓɆ Ɉ ɋɌɋɉɔɊɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɔɘɝɋɘɆɛ. ȷɆɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɡɇɔɖɆ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ Ɋɔ-

ɖɔɉɔɗɘɔɥɟɎɒ, ɗɋɉɔɊɓɥ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɇɡɝɓɔ əɗɑəɉɆɒɎ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ ɚɎɖɒ. ȪɆɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɞɋɗɘɢ ɣɘɆɕɔɈ: 

1.  ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɊɖəɉɎɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎ-

ɥɒɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ; 

2.  ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɆɒɎ; 

3.  ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ, ɎɗɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ əɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɡɇɎɖɆɋɒɡɛ ɓɆɍɈɆɓɎɏ 

ɓɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɥɍɡɐɆɛ Ɏ Ɏɛ ɍɓɆɝɋɓɎɥ;  

4.  ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɡɓɐɆ Ɋɑɥ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɖɋɆɐɜɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɏ Ɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ; 

5.  Ɉɡɇɔɖ ɞɖɎɚɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ; 

6.  Ɉɡɇɔɖ ɜɈɋɘɔɈ, ɆɗɗɔɜɎɎɖəɤɟɎɛɗɥ ɗ ɘɔɈɆɖɔɒ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɋɉɔ ɓɆɍɈɆɓɎɋɒ. 

ȳɆ Ɉɡɇɔɖ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɖɆɗɛɔɊəɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɖɆɇɔɝɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɖɎɝɋɒ 

Ɉɗɋ ɣɘɎ əɗɎɑɎɥ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ Ɉɡɇɔɖɔɒ ɓɆɍɈɆɓɎɥ, ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɋɟɋ Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ ɖɋɐɑɆɒɓɔɏ 

ɐɆɒɕɆɓɎɎ. 

ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɎɒɋɓɎɒ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ ɓɆ ɖɆɓɓɋɏ ɗɘɆɊɎɎ Ɏɛ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ 

(Ɋɔ Ɏɛ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ) ɎɑɎ ɒɆɑɔɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɒɆɖɔɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɑɋɉɐɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɍɆɒɋɓɋɓɡ 

ɊɖəɉɎɒɎ. 

                                                
1 ȮɗɘɔɝɓɎɐ: Smith G.V., Parr R .L. Valuation of Intellectual Property and Intangible Assets. ï N.Y.: John Wiley & 
Sons, Inc., 2000 . 
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ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ, əɍɓɆɈɆɋɒɡɛ ɕɔ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɍɆ-

ɘɖɆɘɆɛ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ ɗ ɘɖəɊɔɒ ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ. 

ȰɆɐ ɇɡɑɔ ɗɐɆɍɆɓɔ Ɉɡɞɋ, ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɔɓ ɓɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɘɔɝɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɥɒɔɉɔ əɝɋɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔ-

ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ Ɏɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȭɓɆɝɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ çɓɋɊɔɗɘɆɤɟɋɉɔè ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɓɔ ɓɆ 

ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɛ ɓɎɌɋ ɕɖɎɒɋɖɆɛ Ɏ ɊɔɑɌɓɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ.  

 ȵɖɎɒɋɖ 1. Ȩ ɐɔɓɜɋ 1950-ɛ ɉɉ. ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɔɘɖɆɘɎɑɔ ɒɎɑɑɎɔɓɡ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɓɆ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐə ɗɆɒɔɑɋɘɆ ɗ ɥɊɋɖɓɡɒ ɊɈɎɉɆɘɋɑɋɒ. ȫɉɔ ɒɔɊɋɑɢ ɇɡɑɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɆ Ɏ ɕɖɔɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɆ. ȳɔ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, 

ɒɔɟɓɔɗɘɎ ɊɈɎɉɆɘɋɑɋɏ ɓɋ ɛɈɆɘɎɑɔ Ɋɑɥ ɈɍɑɋɘɆ. ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɖɆɗɝɋɘɓɡɏ ɕɔɐɆ-

ɍɆɘɋɑɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇɡɑ ɇɡ ɒɓɔɉɔɒɎɑɑɎɔɓɓɡɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɑɎ əɝɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɑɋɘɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɆɕɕɆɖɆɘɔɈ ɗ ɥɊɋɖɓɡɒ ɊɈɎɉɆɘɋɑɋɒ Ɏ Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ, ɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇ-

ɖɆɍɔɒ ɔɜɋɓɐɆ ɔɐɆɌɋɘɗɥ ɓɋɈɋɖɓɔɏ. ȳɡɓɋɞɓɥɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɎɘɢ Ɉɍɑɋɘ ɑɋɘɆɘɋɑɢɓɡɛ ɆɕɕɆɖɆɘɔɈ, ɖɆɈɓɆ ɓəɑɤ.  

 ȵɖɎɒɋɖ 2. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉɕɔɑɓɋ əɗɕɋɞɓəɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ ɗɑɆɓɜɋɈɡɛ ɕɔɖɔɊ. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢ-

ɗɘɈɔ ȷȾȦ ɕɔɞɑɔ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ Ɏ ɕɖɎɓɥɑɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɖɆɓɢɞɋ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɑɗɥ. Ƀɘɔ ɊɆɑɔ ɗɈɔɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ ɕɔɒɔɉɑɔ ȷȾȦ ɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥ ɗ ɓɋɚɘɥɓɡɒ ɐɖɎɍɎ-

ɗɔɒ ɓɆɝɆɑɆ 1970-ɛ ɉɉ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɖɋɍɐɔɒ ɕɆɊɋɓɎɎ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɋɋ ɊɔɇɡɝɎ Ɏɍ ɗɑɆɓɜɋɈɡɛ 

ɕɔɖɔɊ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗɑɎɞɐɔɒ Ɉɡɗɔɐɔɏ ï Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɑɋɌɆɘ ɓɆ ɕɔɑɐɋ, Ɏ ɔɇ 

Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɒ ɇəɊəɟɋɒ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɈɗɕɔɒɎɓɆɋɘ. ȵɖɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɣɘɔɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɘɆɐ Ɍɋ ɒɔɌɋɘ ɈɡɖɆɌɆɘɢɗɥ ɊɋɈɥɘɎɍɓɆɝɓɡɒ ɝɎɗɑɔɒ, ɓɔ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔ-

ɈɎɥɛ ɔɓɆ Ɏɒɋɋɘ ɔɝɋɓɢ ɓɋɇɔɑɢɞəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ çɍɔɑɔɘɡɒ Ɋɓɔɒè. ȨɔɍɒɔɌɓɔ, ɐɔɉɊɆ-

ɓɎɇəɊɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ Ɉ ɓɋɏ Ɏ ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ, ɓɔ ɓɡɓɋɞɓɥɥ ɓəɑɋɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ 

ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɔɘɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ. 

6.1.3. ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ (ɖɡɓɔɝɓɡɏ) ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɜɋɓɐə ȳȲȦ ɕəɘɋɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɋɑɥ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɊɔɗɘəɕɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȽɆɗɘɔ 

ɐ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɒə ɕɔɊɛɔɊə ɔɘɓɔɗɥɘ ɘɆɐɌɋ ɒɋɘɔɊ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ 

ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗ ɖɡɓɐɔɒ (ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɈɡɇɔɖɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑ-

ɘɎ), ɇəɊɋɘ ɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ ɔɘɓɔɗɎɘɢ ɊɆɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɐ ɊɔɛɔɊɓɔɒə ɕɔɊɛɔɊə (ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ȵɖɆɐɘɎ-

ɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ ɔɓ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɓɎɌɋ, ɕɖɎ ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ). 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɍɋ ɎɊɋɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɕɖɥɒɔɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȰɆɐ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ 

ɖɆɓɋɋ, ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȴɘɐɖɡɘɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ȳȲȦ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ (ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ȵȴ), Ɇ ɕəɇɑɎɐəɋɒɡɋ ɊɆɓ-

ɓɡɋ ɔ ɗɊɋɑɐɆɛ ɝɆɗɘɔ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɖɓɡɒɎ Ɏ ɓɋɕɔɑɓɡɒɎ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɏ Ɇɗɕɋɐɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɗɔ-

ɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɗɖɆɈɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ. ȪɆɌɋ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɋɛ 

ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ȳȲȦ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɔɓɆ ɓɋ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɓɎɐɆɐɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɋɗɑɎ ɊɆɓɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɓɋɑɢɍɥ ɗɔ-

ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɗ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ȳȲȦ. 
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ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɆɐɔɋ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɔ ï ɕɔ ɘɆɐɎɒ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ, ɐɆɐ ɕɑɔɟɆɊɢ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɣɘɆɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɘ. Ɋ. ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ Ɍɋ ȳȲȦ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 

ɘɆɐɎɛ ɗɖɆɈɓɋɓɎɏ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. ȳɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɋ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɓɎɌɋ Ɏ ɊɔɑɌ-

ɓɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. ɃɘɎ ɚɆɐɘɔɖɡ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐɆɐ ɐ 

ɗɆɒɎɒ ȳȲȦ, ɘɆɐ Ɏ ɐ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɗ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ: 

 ɔɘɖɆɗɑɢ; 

 Ɋɔɑɥ ɖɡɓɐɆ; 

 ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ; 

 ɈɔɍɖɆɗɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; 

 ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ; 

 ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɔɗɘɆ; 

 ɖɋɌɎɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ; 

 ɔɗɘɆɈɞɎɏɗɥ ɗɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɑɤɇɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɣɘɔɘ ɆɐɘɎɈ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɜɎɐɑɡ, ɕɖɎɗəɟɎɋ ɐɆɌɊɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎ-

ɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɓɋɒ ȳȲȦ.  

ȳɆɎɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɤɘ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɗɊɋɑɐɆɛ ɗ ȳȲȦ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɔɊɓɔɏ 

ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɒɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ, Ɏɒɋɤɘɗɥ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɘ. Ɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɗɊɋɑɐɋ ɕɔ 

ɕɖɔɊɆɌɋ Ɉ ȷȾȦ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɓɆɐɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒɎ, ɒɔɌɋɘ ɗɑɆɇɔ ɔɘɖɆɌɆɘɢ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɍɓɆɐɆ, ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ Ɉ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȦɚɖɎɐɎ.  

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ȳȲȦ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɚəɓɊɆɒɋɓ-

ɘɆɑɢɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɛ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɆ. ȷɊɋɑɐɎ ɗ ɘɔɈɆɖɓɡɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ, ɊɆɌɋ Ɉ ɔɊɓɔɏ 

ɔɘɖɆɗɑɎ, ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɒɎ, ɋɗɑɎ ɣɘɎ ɍɓɆɐɎ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɏ 

ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȷ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ ɝɆɗɘɔ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɋɘɗɥ Ɋɔɑɥ ɖɡɓɐɆ. ȧ·ɑɢɞɆɥ Ɋɔɑɥ ɖɡɓɐɆ ɕɔɍɈɔ-

ɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɏ ɔɘ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ï ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɇ·ɑɢɞɎɛ ɔɇɠɋɒɔɈ 

ɕɖɔɊɆɌ, ɝɘɔ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɔ ɕɖɎ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗɊɋɑɔɐ. 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɏɛ ɈɔɍɖɆɗɘɔɒ 

Ɏ ɗɘɆɊɎɋɏ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ. ȳɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɍɆɐɔɓɝɋɓɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗ ɛɔɖɔɞɎɒ ɕɖɔɉɓɔɍɔɒ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɋɟɋ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓəɤ 

ɕɖɆɈɔɈəɤ ɔɛɖɆɓə. ȵɔ ɒɋɖɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ ɋɉɔ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ ɘɆɐ Ɍɋ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. Ȯ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɕɔ ɒɋɖɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ȳȲȦ ɔɘ ɎɊɋɎ Ɋɔ ɉɔɘɔɈɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɋɉɔ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɖɎɗɐɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ 

ɗ ɊɆɓɓɡɒ ɆɐɘɎɈɔɒ.  

ȳɆɑɎɝɎɋ ɇɆɖɢɋɖɔɈ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ. Ȱ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɇɆɖɢɋɖɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖ-

ɗɐɔɏ ɗɋɘɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɥɛ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȦɓɆɑɎɍ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ȳȲȦ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, ɉɊɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɡɋ ɈɛɔɊɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɔɇɡɝɓɔ Ɉɡɞɋ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɆɐɘɎ-

ɈɆɒɎ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ. 
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ȵɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ ɆɐɘɎɈɔɈ ɘɆɐɌɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɎ ɔɘɇɔɖɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ ɗɊɋɑɔɐ. Ȩ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɗɔɒɓɋɓɎɥ 

Ɉ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɗɋɉɊɆ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ.  

ȷ əɝɋɘɔɒ ɗɐɆɍɆɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ, ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ȴɜɋɓɟɎɐ Ɋɔɑ-

Ɍɋɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɘɇɔɖɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ 

ɗɊɋɑɔɐ Ɏɒ ɇɡɑɎ əɝɘɋɓɡ Ɉɗɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɆɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ.  

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ ɗɊɋɑɐɆɛ, 

ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɞɆɉ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɕɋɖɋɈɔɊɋ ɔɘɔ-

ɇɖɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɗɊɋɑɐɆɛ Ɉ ɔɇɟɎɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ɃɘɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɆ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ: 

 ɗɖɆɈɓɎɒɔɗɘɎ Ɉɗɋɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ ɗɊɋɑɐɆɛ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ;  

 ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɎ ɐ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɒə ɆɓɆɑɎɍə ɑɤɇɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɡɛ 

ɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ ɗɊɋɑɐɆɛ. 

ȨɡɇɖɆɓɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɉɔ ɔɜɋɓɐɋ 

ȳȲȦ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘ ɋɉɔ ɈɎɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɆɌɊɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ. ȸɆɐɔɏ Ɉɡɇɔɖ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɏ ɋɊɎ-

ɓɎɜɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗəɌɊɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆ. ȽɆɗɘɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ ɖɆɗɕɔɍɓɆɘɢ ï ɓɆ ɓɎɛ ɔɇɡɝɓɔ ɗɗɡɑɆɤɘɗɥ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɎɑɎ ɔɓɎ ɝɆɗɘɔ ɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɑɎ-

ɘɋɖɆɘəɖɋ, ɔɘɓɔɗɥɟɋɏɗɥ ɐ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ȳȲȦ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɈɋɖɔɥɘɓɡɒɎ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɒɎ ɋɊɎɓɎɜɆɒɎ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɋ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ə ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɏɒɋɋɘɗɥ ɆɊɋɐɈɆɘɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɋɑɥ Ɏɍɒɋɖɋ-

ɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥ ɐɆɐ ɐ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɒ ɗɊɋɑɐɆɒ, ɘɆɐ Ɏ ɐ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɒə ȳȲȦ. 

ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɘɎɕɎɝɓɡɛ ȳȲȦ: 

 ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ ï ɜɋɓɆ ɓɆ ɔɊɓɔ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɕɔɑɋɍɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ 

ɔɇɖɆɍɋɜ, ɝɋɖɘɋɌ, ɗɛɋɒə, ɚɔɖɒəɑə, ɗɔɗɘɆɈ, ɖɋɜɋɕɘ. 

 ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ, ï ɜɋɓɆ ɓɆ ɗɘɖɔɐə ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɡ, ɔɊɓə ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɘɔɝɐə, əɍɋɑ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɎɗɛɔɊɓəɤ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɤ, ɕɔɊɑɋɌɆɟəɤ 

ɕɋɖɋɊɆɝɋ. 

 ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ ï ɜɋɓɆ ɓɆ ɔɊɓɔ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ, ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɍɓɆɐ, ɖɋɐɑɆɒɓɔɋ ɔɇɠɥɈɑɋ-

ɓɎɋ, ɖɋɐɑɆɒɓɡɏ ɔɘɘɎɗɐ, ɖɋɐɑɆɒɓɡɏ ɐɔɓɘɆɐɘ. 

Ȩ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɓɋɘ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɛ ɎɑɎ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɡɛ 

ɋɊɎɓɎɜ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ (ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ). ȷɐɔɖɋɋ, ɍɊɋɗɢ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɡɋ (Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɎɑɎ Ɉ ɒɋɓɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ) ɋɊɎɓɎɜɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɊɆɓɓɡɛ. 
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6.1.4. ȪɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȲɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ 

(ɎɑɎ ɉɖəɕɕɡ ɆɐɘɎɈɔɈ) ɐɆɐ ɓɆɗɘɔɥɟəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆ-

ɘɖɆɘ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɉɎɕɔɘɋɘɎɝɋɗɐɎ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɘɎɕɎɝɓɡɒ əɝɆɗɘɓɎ-

ɐɔɒ ɖɡɓɐɆ, ɈɑɆɊɋɤɟɎɒ ɣɘɎɒ ɆɐɘɎɈɔɒ (ɉɖəɕɕɔɏ ɆɐɘɎɈɔɈ). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɑɤɇɔɏ Ɏɍ ɒɋɘɔɊɔɈ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɕɎɖɆɋɘɗɥ ɓɆ 

ɕɖɔɉɓɔɍɓəɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ (ȵȺȮ). ȵȺȮ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɎɕɡ ɕɖɔɉɓɔɍ-

ɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɊɆɓɓɡɛ: 

 ɕɖɔɉɓɔɍ ɈɡɖəɝɐɎ; 

 ɕɖɔɉɓɔɍ ɈɆɑɔɈɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ ɎɑɎ ɝɎɗɘɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ; 

 ɕɖɔɉɓɔɍ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɋɔ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ; 

 ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɋɔ Ɏ ɕɔɗɑɋ əɕɑɆɘɡ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈ; 

 ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɗɖɔɐ ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɆɖɎɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɝɋɘɡɖɋɛ ɒɋɘɔɊɔɈ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ (ɖəɗɗɐɔɥɍɡɝɓɡɋ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɑɎɞɢ Ɋɑɥ əɊɔɇɗɘɈɆ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɘɋɑɋɏ Ɏ Ɏɒɋɤɘ Ɉɘɔɖɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ Ɇɓɉɑɔɥɍɡɝɓɡɒ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɒ ɓɆɍɈɆ-

ɓɎɥɒ, ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ Ȳȷȴ): 

 ȲɋɘɔɊ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆɘɖɆɘ (Premium Profits Method, ɎɑɎ 

Incremental Income Method);  

 ȲɋɘɔɊ NPV ɕɖɔɋɐɘɆ;  

 ȲɋɘɔɊ ɔɗɘɆɘɐɆ Ɋɑɥ ȳȲȦ (Excess Earn ings Method);  

 ȲɋɘɔɊ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ (Relief -From -Royalty Method).  

ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɣɘɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɎɑɎ (Ɉ 

ɕɖɔɗɘɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ) ï ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɔɜɋɓɔɝɓɡɛ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɔɖɔɈ. 

6.1.4.1. ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɈɡɇɔɖɆ ɒɋɘɔɊɔɈ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɘɔɐɔɈ  

Ȩ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (əɗɑəɉ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɑɎɗɢ Ɋɔ ɣɘɔɉɔ (ɎɑɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ) Ɏ 

ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɡɒ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋ-

ɓɎɋ ɒɋɘɔɊɆ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆɘɖɆɘ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ (Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ 

ɗɑəɝɆɋɈ) ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɎɘɢ ɝɆɗɘɢ ɕɔɉɖɋɞɓɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈ-

ɑɥɤɘɗɥ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ (ɝɆɗɘɔ ɈɋɗɢɒɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɓɋɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ) Ɏɓɡɛ ɆɐɘɎ-

ɈɔɈ, ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (Ɏ ɈɓɔɗɥɟɎɋ ɈɐɑɆɊɡ Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ 

ɕɔɘɔɐɎ). ȵɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ, ɕɔɖɔɌɊɆɋɒɡɋ ɘɆɐɎɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, ɈɛɔɊɥɘ 

Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɊɈəɛ ɕɔɘɔɐɔɈ (ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȳȲȦ Ɏ ɇɋɍ), ɋɗɑɎ ɓɋ Ɉ ɗɔɈɕɆɊɆɤɟɎɛ, ɘɔ 

Ɉ ɈɋɗɢɒɆ ɇɑɎɍɐɎɛ ɖɆɍɒɋɖɆɛ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɌɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɕɔɘɔɐɔɈ ɓɆ 

ɖɆɍɒɋɖ çɖɆɍɓɔɗɘɓɔɉɔè ɕɔɘɔɐɆ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɉɔ ɕɔɘɔɐ, ɕɔɖɔɌɊɆɋɒɡɏ ɈɡɉɔɊɆɒɎ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ. 
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ȲɋɘɔɊ ȲȫȫȲ (ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɟɎɏɗɥ ɗɑəɝɆɏ ɒɋɘɔɊɆ EEM) ɓɋɌɋɑɆɘɋɑɋɓ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ Ɉ 

ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɋɗɘɢ ɈɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ (Ɏ Ɏɛ ɈɐɑɆɊ Ɉ 

ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉɗɋɛ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ ɆɐɘɎɈɔɈ) ɒɆɑɆ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ 

ɗəɒɒɆɖɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ (ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɡɛ ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ) Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɋ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (ȳȲȦ). Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ 

ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɈɔɊɎɘɢ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɔɜɋɓɔɐ ɗ ɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒɔ ɈɡɗɔɐɎɒɎ ɕɔɉɖɋɞɓɔɗɘɥɒɎ. 

ȲɋɘɔɊ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ əɒɋɗɘɓɡɒ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɗəɟɋ-

ɗɘɈəɤɘ (Ɏ Ɋɔɗɘəɕɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐə) ɓɆɊɋɌɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ-

ɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍ ɈɡɖəɝɐɎ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɒə ɋɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ. 

ȶɆɗɝɋɘ NPV ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɕɖɔɉɓɔɍ ɕɔɘɔɐɆ ɖɆɗɛɔɊɔɈ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎ-

ɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ) Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȳȲȦ, ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎ-

ɋɒ ɕɔɘɔɐɔɈ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆɛ ɕɔ ɋɊɎɓɔɏ ɗɘɆɈɐɋ (Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɘɎɕɔɈ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ), ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ 

ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɗɘɢɤ.  

ȴɊɓɆɐɔ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɋɉɔ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɢɤ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ, ɓɔ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɎ ɎɗɛɔɊ-

ɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ. 

6.1.4.2. ȲɋɘɔɊ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆɘɖɆɘ  

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆ-

ɘɖɆɘ (Premium Profits method ɎɑɎ Incremental Income method  ɊɆɑɋɋ çPPMè) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɖɖɋɐɘ-

ɓɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ȳȲȦ. 

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɉɗɋɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɎ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɥɈɑɋɓɎɏ: 

1.  əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɔɘɓɔɗɎɒɡɛ ɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ȳȲȦ; 

2.  ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɔɘɓɔɗɎɒɡɛ ɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ȳȲȦ; 

3.  ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. 

ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɷ 4 (Ȳȷȴ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɆɓɔ Ɉ 2010  ɉ.) ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɋ 

ɎɗɛɔɊɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ: 

 ɔɌɎɊɆɋɒɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ (ɎɑɎ ɕɔɘɔɐ ɕɖɎɇɡɑɎ) Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɖɡɓɐɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɟɋɉɔ 

ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ; 

 ɔɌɎɊɆɋɒɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ (ɎɑɎ ɕɔɘɔɐ ɕɖɎɇɡɑɎ) Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɖɡɓɐɆ, ɓɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɟɋɉɔ 

ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɆɐɘɎɈ; 

 ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ. 

ȶɆɗɝɋɘ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆɘɖɆɘ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ 

ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɖɎɇɡɑɎ ɎɑɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍəɤɘɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ, ɗ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ ɕɖɎɇɡɑɎ ɎɑɎ ɊɋɓɋɌɓɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɇəɊəɘ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɓɋ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɒ ɋɉɔ. 

ȪɆɑɋɋ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɊɔɇɆɈɔɝɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ ɐ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɏ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ. 
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ȰɑɤɝɋɈɔɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɒɋɘɔɊɆ ï ɔɜɋɓɐɆ ȳȲȦ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɉɔ ɉɋɓɋɖɎɖɔɈɆɘɢ ɊɔɇɆɈɔɝɓɡɏ Ɋɔ-

ɛɔɊ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɓɆ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ. ȰɑɤɝɋɈɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɎ ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ 

ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ȳȲȦ, ɓɔ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ ɗɔɕɔ-

ɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɇɆɍɡ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɒ ȳȲȦ. 

Ȩ ɜɋɑɔɒ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɊɈɆ ɗɕɔɗɔɇɆ ɔɜɋɓɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ ï ɕɖɥ-

ɒɔɏ Ɏ ɐɔɗɈɋɓɓɡɏ. Ȩɡɇɔɖ ɒɋɘɔɊɆ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȫɗɑɎ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɘə ɕɖɎɇɡɑɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, ɕɖɎ-

ɒɋɓɥɤɘ ɕɖɥɒɔɏ ɒɋɘɔɊ. ȰɔɗɈɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɕɔɕɡɘɐə ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɝɆɗɘɓɔɋ Ɏɍ ɔɇɟɋɉɔ. 

ȮɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɋɋ ɝɆɗɘɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɣɚɚɋɐɘɆ 

ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍ əɝɋɘɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɑɎɜɋɘɈɔɖɥɋɘ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ɆɐɘɎ-

Ɉɡ, Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ɕɖɎɛɔɊɥɟɋɏɗɥ ɓɆ ɓɋɋ ɊɔɑɎ (ɕɔɗɖɋɊ-

ɗɘɈɔɒ ɈɡɝɎɘɆɓɎɥ). 

ȵɖɥɒɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ȵɖɋɒɎɆɑɢɓɔɋ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ï ɒɋɘɔɊ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɜɋɓ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐ-

ɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɜɋɓɆɒɎ ɓɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɡɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ. ȫɗɑɎ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɉɋɓɋɖɎɖəɋɘɗɥ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɜɋɓɋ ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ 

(ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ), ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɐɆɐ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ȳȲȦ.  

ȵɖɋɒɎɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɡ ɕɖɔɊɆɌ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɕɖɋɗɘɎɌɓɡɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɍɓɆɐɔɈ. ȭɆɕɆ-

ɘɋɓɘɔɈɆɓɓɡɋ Ɏ ɓɋɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɘɔɌɋ ɒɔɉəɘ çɍɆɊɆ-

ɈɆɘɢè ɕɖɋɒɎɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɡ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɡɋ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕɖɋɕɆɖɆɘɡ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 

ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈ, ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ Ɉ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇɡɝ-

ɓɡɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɔɉɔ ȧɤɊɌɋɘɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ȱɔɓ-

ɉɖɋɗɗɆ ȷȾȦ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ ɜɋɓɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɎɘ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 53,80 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ (ɕɔ ɖɋɜɋɕɘə), ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ 

ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 17,40 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ï ɍɆ ɔɇɡɝɓɡɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ. 

ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ï ɒɋɘɔɊ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ. ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɆɐɎɒ Ɍɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ, 

ɐɆɐ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȵɔɊɔɇɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɈɡɉɔɊə ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ 

ɒɓɔɉɎɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. ȳȲȦ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋɗɘɎ ɒɋɓɢɞɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ, 

ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɕɖɥɒɔɒə ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɆɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ. 

ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɘɎɕɎɝɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ. ȴɓɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɖɔɗɘə ɕɖɎɇɡɑɎ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɗɔɇɡɘɎɏ: 

 ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɘɖɋɇɑɥɋɒɔɉɔ ɗɡɖɢɥ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ; 

 ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɊɋɞɋɈɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɇɋɍ əɛəɊɞɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɘɔɈɆɖɆ; 

 əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘ; 

 ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ, ɐɆɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɔɘɍɡɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗ ɖɡɓɐɆ; 
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 əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɗɔɐɖɆɟɆɤɘɗɥ ɔɘɛɔɊɡ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɇɖɆɐɆ Ɉ ɉɔɘɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

 ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ; 

 ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɍɓɔɗɆ ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɓɎɌɆɤɘ ɈɋɑɎɝɎɓə ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɖɋɒɔɓɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɗɘɔɋɈ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɖɋɒɔɓɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ; 

 əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɗɘɆɊɎɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏ ɎɍɠɥɘɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔ-

ɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɇɡɈɞɋɋ Ɉ əɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɛ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ; 

 əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɎɑɎ əɊɆɑɋɓɎɥ ɕɔɘɔɐɆ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɝɎɗɘɐɎ. 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɎɍɓɆɘɢ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɐɔɑɎɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɔɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ ɓɆ 

1500 ɐȨɘɝ Ɉ ɒɋɗɥɜ ɕɖɎ ɘɋɐəɟɋɒ əɖɔɈɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ɃɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɓɆɖɥɊə ɗ ɕɖɋɏɗɐəɖɆɓɘɔɒ ɘɆ-

ɖɎɚɔɈ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɤ Ɉ ɒɋɗɘɆɛ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɇəɊəɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɑɎɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓəɤ ɔɜɋɓɐə. 

ȰɔɗɈɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ȶɆɍɑɎɝɎɘɢ əɝɆɗɘɎɋ ȳȲȦ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ ɎɓɔɉɊɆ ɇɡɈɆɋɘ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓɔ. ȸɆɐɎɋ ɆɐɘɎ-

Ɉɡ ɒɔɉəɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ, ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ Ɏɛ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ əɝɆ-

ɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɎɇɡɑɥɛ ɓɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ. ȪɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɗɎɓɋɖɉɎɥ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɖɎɇɡɑɎ. ȭɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɈɔɈɗɋ 

ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɇəɊəɘ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐəɤ ɕɖɎɇɡɑɢ. ȴɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɖɆɗɛɔɊɡ ɗɔɐɖɆɟɆɤɘ-

ɗɥ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɒɆɗɗɔɈɡɒ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ. 

ȫɗɑɎ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ ɈɡɗɔɐɎɋ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ, ɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɣɘɔ 

ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɖɎɇɡɑɎ. ȳɎɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɡ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɗɎɓɋɖɉɎɎ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɔɇɠɋɒɆɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ: 

 ɗɡɖɢɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɗɔ ɗɐɎɊɐɔɏ ɍɆ ɐɖəɕɓɡɋ ɍɆɐɆɍɡ (ə ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ 

ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɗɐɎɊɐɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒ, ɖɆɍɒɋɟɆɤɟɎɒ ɐɖəɕɓɡɋ ɍɆɐɆɍɡ), ɣɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɖɆɗɛɔɊɔɈ; 

 ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ əɒɋɓɢɞɋɓɆ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɒɔɉəɘ ɔɇ-

ɗɑəɌɎɈɆɘɢ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɑɎɋɓɘɔɈ; 

 Ɉ ɜɋɑɥɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ ɕɖɔɊɆɌ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɔɉɑɆ-

ɞɋɓɎɥ ɗ ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɆɒɎ ɎɑɎ ɗɐɎɊɐɎ ɕɖɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɋɏ Ɉ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ 

ɗɋɘɥɛ; 

 ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɖəɉɎɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɋ 

ɓɆɐɑɆɊɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɢ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓəɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ ɇɆɍə; 

 ɇɔɑɢɞɎɋ ɔɇɠɋɒɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɔɇɠɋɒ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɔɏ ə ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ  ɕɔɑə-

ɝɎɘɢ ɔɕɘɔɈəɤ ɗɐɎɊɐə. 
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ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ 

(ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɋ NPV ɕɖɔɋɐɘɆ), ɕɔ ɗəɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɖɔɌɊɋɓɓɡɒ ɗɑəɝɆɋɒ ɔɕɎɗɆɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ ɒɋɘɔɊɆ 

PPM, ɐɔɉɊɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ. ȸɆɐɔɏ ɒɋɘɔɊ 

ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ (ɓɆɖɥɊə ɗ ɔɕɎɗɆɓɓɡɒ ɓɎɌɋ ɒɋɘɔɊɔɒ MEEM) Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɔɈ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɓɆɝɆɑɆ Ɏɛ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɉɊɆ 

ȳȲȦ əɓɎɐɆɑɋɓ, Ɉ ɗɒɡɗɑɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɛ ɗɘɆɈɐɆɛ ɖɔɥɑɘɎ). Ȩ ɣɘɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɆ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɝɎɗɘɔɏ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɗɐɔɖɖɋɐɘɎ-

ɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ əɌɋ ɎɒɋɤɟɎɋɗɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ Ɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɋ ȳȲȦ, ɝɢɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɇɡɑɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ.  

6.1.4.3. ȲɋɘɔɊ ɔɗɘɆɘɐɆ Ɋɑɥ ȳȲȦ (Excess -Earnings Method)  

ȴɇɟɆɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɒɋɘɔɊɆ MEEM  

ȲɋɘɔɊ MEEM (Multi -period excess -earnings method) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɋɏ ɒɋɘɔɊɆ 

ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ. ȵɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɔɘɔɐɎ 

ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ȳȲȦ. Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ, Ɉ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ȳȲȦ, ɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ 

ɗɔɇɔɏ ɕɔɘɔɐɎ Ɉɗɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɇɟɎɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɉɗɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɡ 

ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɓɆ ɔɊɎɓ ȳȲȦ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉɗɋ ɆɐɘɎɈɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

(ɐɆɐ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɗɔɍɊɆɓɡ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ). 

MEEM ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɎɘɔɐɆ Ɏ ɔɘɘɔɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɊɔɛɔɊɆ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ (Returns  On 

Investments ) Ɏ Ɏɛ ɈɔɍɈɖɆɘɆ (Returns  of  Investments ).  

ȪɔɛɔɊ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɈɔɍɈɖɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɕɑɆɘɋɌɎ əɗɑɔɈɓɡɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎ-

ɐɆɒ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɔɘɑɎɝɓɡɛ ɔɘ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉɗɋ 

ɕɖɔɝɎɋ ɆɐɘɎɈɡ (ɐɖɔɒɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ) ɇɡɑɎ Ɉɍɥɘɡ Ɉ ɆɖɋɓɊə ɎɑɎ ɑɎɍɎɓɉ. 

ȵɖɎɘɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɉɡɖəɝɐə ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɎɑɎ ɋɋ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ 

ɗɋɉɒɋɓɘɆ, ɕɖɎɛɔɊɥɟəɤɗɥ ɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ. ȴɘɘɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ (ɕɖɥɒɡ-

ɒɎ Ɏ ɐɔɗɈɋɓɓɡɒɎ), ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒɎ ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ, ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ ɓɆ ɖɋɒɔɓɘ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɡɖəɝɐə Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ, 

ɕɖɎɛɔɊɥɟɎɋɗɥ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ȳȲȦ. Ȫɑɥ ɔɊɓɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɣɘɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɉɗɋ ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɡ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ ï ɑɎɞɢ Ɏɛ ɝɆɗɘɢ. 

ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɒɋɘɔɊɔɒ MEEM ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɏ: 

 ȾɆɉ 1: ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ȳȲȦ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɔɜɋɓɐɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɆ MEEM. 

 ȾɆɉ 2: ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɊɔɛɔɊɡ, Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɤɘ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ȳȲȦ. 

 ȾɆɉ 3: ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ ɊɔɛɔɊɆɒɎ. 

 ȾɆɉ 4: ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɊɖəɉɎɋ ɆɐɘɎɈɡ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɊɆɓɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ. 

 ȾɆɉ 5: ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɘɖɋɇəɋɒəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. 

 ȾɆɉ 6: ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɖɆɗɝɋɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

            (Ɋɑɥ çɆɖɋɓɊəɋɒɡɛè ɆɐɘɎɈɔɈè). 

 ȾɆɉ 7: ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ, ɔɘɓɔɗɎɒɡɋ ɓɆ ȳȲȦ. 
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ȦɐɘɎɈɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɋɋ ɇəɊəɟɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɒɔɌɓɔ əɗɑɔɈɓɔ ɖɆɍɊɋ-

ɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ: 

 ɝɎɗɘɡɏ ɔɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ (ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɆɥ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɍɆɕɆɗɡ, ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɏ 

əɖɔɈɋɓɢ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ); 

 Ɉɓɋɔɇɔɖɔɘɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ (ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ, ɒɆɞɎɓɡ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ Ɋɖ.);  

 ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ (ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ, ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ȵȴ Ɏ Ɋɖ.). 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ Ɋɑɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɤɇɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȩ ɔɇɟɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɆɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɋ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓ Ɏɍɓɔɗə, ɕɔɣɘɔɒə ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɓɋɕɖɋɖɡɈ-

ɓɔ ɉɋɓɋɖɎɖəɤɟɎɏ ɊɔɛɔɊ Ɏ ɓɋ ɘɖɋɇəɤɟɎɏ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ MEEM ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ (ɘ. ɋ. ɓɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɋɉɔ). Ȩɋɗɢ 

ɎɍɑɎɞɓɎɏ ɔɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ əɝɆɗɘɈəɤɟɎɏ Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, 

ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɏɍ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏɗɐɑɤɝɋɓ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ Ɏɍɓɔɗə. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ Ɏɛ 

ɉɎɕɔɘɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɆɈɔɔɇɑɆɊɆɘɋɑɢ ɇəɊɋɘ ɔɌɎɊɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ 

ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɕɔɘɋɖɎ Ɏɛ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɍɓɔɗɆ. 

ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɆ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɏɛ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ. 

ȲɋɘɔɊ MEEM ɕɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɜɋɓɐə ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɍ ɓɎɛ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɇəɊəɟɎɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɆ ɊɖəɉɎɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɒɎ Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ. ȸɆɐɎɋ ȳȲȦ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɎ ɗ ɈɓɋɔɇɔɖɔɘɓɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, Ɏ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɕɔɘɔɐɎ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ MEEM Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ, 

ɘɖɋɇəɋɘɗɥ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɏɛ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. Ƀɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ Ɉɓɋɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɎɑɢɓɔ ɍɆɓɎɌɋɓɓɔɏ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɏɍ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɆɐɘɎɈɡ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ 

Ɉ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɊɔɛɔɊɔɈ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ȳȲȦ.  

ȵɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ Ɉ ɒɋɘɔɊɋ MEEM ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɛɋɒɋ ɓɎɌɋ. 
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ȶ Ɏ ɗ ə ɓ ɔ ɐ  6 ï1  

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɔ ɒɋɘɔɊə MEEM 

 

Ȱɔɖɖɋɐɘɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɆ MEEM ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ 

ɓɔɖɒɡ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɖɆɍɒɋɖɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ɒɋɘɔɊɔɒ çɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆè). 

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɘɖɋɇəɋɒɡɏ ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɖɆɍɒɋɖ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ Ɉɔɍ-

ɒɋɟɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ.  

ȲɋɘɔɊ ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ MEEM. 

Ȫɑɥ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɐɆɐ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, ɖɆɗɝɋɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɓɋ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ. 

ȵɖɎɒɋɖ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɆ ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ Ɋɑɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ 

Ɉ ɘɆɇɑɎɜɆɛ ɓɎɌɋ. Ȫɑɥ əɕɖɔɟɋɓɎɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ ɗɊɋɑɆɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɊɔɕəɟɋɓɎɥ: 

 ɘɖɋɇəɋɒɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 10% (ɕɔɗɑɋ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ); 

 ɔɗɘɆɈɞɎɏɗɥ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɘɋɐəɟɎɛ ȴȷ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɘ 1 Ɋɔ 8 ɑɋɘ ɗ ɋɌɋɉɔɊɓɡɒ Ɏɛ ɗɕɎɗɆɓɎɋɒ ɓɆ 

ɗəɒɒə ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ; 

 ɗɖɋɊɓɎɏ ɗɖɔɐ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ï 8 ɑɋɘ; 

 ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ ɓɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɑɎɓɋɏɓɡɒ ɒɋɘɔɊɔɒ; 

 ɕɔɑɓɆɥ ɉɔɊɔɈɆɥ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ ɓɆɝɎɗɑɥɋɘɗɥ əɌɋ Ɉ ɉɔɊ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ 

ɈɑɔɌɋɓɎɏ; 

 ɖɆɗɝɋɘ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ Ɉ əɗɑɔɈɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ. 

 

ʄʝʪʦʜ MEEM

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

-

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʝ ʥʘ ʅʄɸ

ɹʫʜʫʱʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ(EBIT)

+

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ

-

ɼʦʭʦʜ ʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣ
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï2  

ȶɆɗɝɋɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, əɗɑ. ɋɊ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

ȰɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ (CapEx)  286  400  450  500  525  541  557  574  591  609  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ȴȷ 250  214  179  143  107  71  36     

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ CapEx           

2009  36  36  36  36  36  36  36  36    

2010   50  50  50  50  50  50  50  50   

2011    56  56  56  56  56  56  56  56  

2012     63  63  63  63  63  63  63  

2013      66  66  66  66  66  66  

2014       68  68  68  68  68  

2015        70  70  70  70  

2016         72  72  72  

2017          74  74  

2018           76  

2019            

Ȯɘɔɉɔ, ɈɔɍɈɖɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 286  300  321  348  377  409  443  479  517  543  
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï3  

ȶɆɗɝɋɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ɓɆ ɗɋɖɋɊɎɓə ɉɔɊɆ), əɗɑ. ɋɊ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

ȴȷ ɓɆ ɓɆɝɆɑɔ ɕɋɖɎɔɊɆ 1 000  1 000  1 101  1 230  1 382  1 530  1 662  1 776  1 871  1 944  

CapEx  286  400  450  500  525  541  557  574  591  609  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ  286  300  321  348  377  409  443  479  517  543  

ȴȷ ɓɆ ɐɔɓɋɜ ɕɋɖɎɔɊɆ 1 000  1 101  1 230  1 382  1 530  1 662  1 776  1 871  1 944  2 010  

ȷɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȴȷ 1 000  1 050  1 165  1 306  1 456  1 596  1 719  1 823  1 908  1 977  

ȺɆɐɘɔɖ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 
(Ɋɑɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ 
ɐ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɐɆɌɊɔɉɔ ɉɔɊɆ) 

0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  0,9535  

ȪɔɛɔɊ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ (10%) 95  100  111  124  139  152  164  174  182  189  
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ȷɑɋɊəɤɟɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ, ɗɘɔɥɟɋɏ ɕɋɖɋɊ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɆɗɝɋɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɜɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɗɘɆɈɔɐ, ɗɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɣɚɚɋɐɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔ-

ɉɔ ɟɎɘɆ (post  tax ).  

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɗɘɆɈɐɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï4  

ȴɖɎɋɓɘɎɖɡ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ 

ȸɎɕ ɆɐɘɎɈɆ ȴɖɎɋɓɘɎɖ ɕɔ ɗɘɆɈɐɆɒ 

ȴɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɑəɝɞɎɒ ɍɆɋɒɟɎɐɆɒ, 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɔɑɉɔɈɡɋ ɇəɒɆɉɎ 

ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ ɖɎɗɐɔɒ Ɏ ɒɋɓɢɞɋɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ, ɗɘɆɈɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 
Ɉɡɞɋ WACC ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȷɘɆɈɐɎ ɕɔ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ, 
ȧɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ȴȷ 

Ȫɑɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɖɆɗɝɋɘ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ 

ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɆɐɘɎɈɆɒ (Weighted  Average  Return  On Assets , WARA), ɐɔɘɔ-

ɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɇɑɎɍɐɆ ɐ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ (WACC). ȵɖɎ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɎ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɏ WARA ɔɘ WACC ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ 

ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɕɔɈɘɔɖɓɔɋ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ. 

ȵɖɎɒɋɖ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɆ MEEM 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɆɛ ɓɎɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɖɆɗɝɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɆ MEEM. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɐ ɊɔɕəɟɋɓɎɥɒ, ɗɊɋɑɆɓɓɡɒ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɕɖɎɒɋɖɋ, ɊɔɇɆɈɑɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 

 Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ ɓɆɒɎ ɇɎɍɓɋɗɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ: ȴȷ, ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ ȳȲȦ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, 

ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɡ ɕɖɋɓɋɇɖɋɉɆɋɒ; 

 ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 10 ɑɋɘ; 

 ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɕɖɎɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɓɆ ȳȲȦ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 10%; 

 ɕɔɗɑɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ȴȷ ɇəɊəɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ɕɔ ɇɆɑɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ;  

 ɖɆɗɝɋɘ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ Ɉ əɗɑɔɈɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ. 
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï5  

ȶɆɗɝɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, əɗɑ. ɋɊ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018(*)  

EBITDA  750  788  866  953  1 048  1 101  1 156  1 040  832  499  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ (286)  (300)  (321)  (348)  (377)  (409)  (443)  (479)  (517)  (543)  

EBIT  464  488  545  605  671  692  712  561  315  (44  

ȳɆɑɔɉ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ (20%) (93)  (98)  (109)  (121)  (134)  (138)  (142)  (112)  (63)  0 

ȽɎɗɘɡɏ ɊɔɛɔɊ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ 371  390  436  484  537  553  570  449  252  (44)  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ 286  300  321  348  377  409  443  479  517  543  

ȰɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ (286)  (400)  (450)  (500)  (525)  (541)  (557)  (574)  (591)  (609)  

ȪɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 
ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ 

371  290  307  332  389  421  456  354  178  (110)  

ȺɆɐɘɔɖ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 0,9535  0,8668  0,7880  0,7164  0,6512  0,5920  0,5382  0,4893  0,4448  0,4044  

ȪɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 354  251  242  238  253  249  246  173  79  0 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ 2 085           

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ȴȷ ɓɆ ɐɔɓɋɜ ɕɖɔɋɐɘɆ 1 944           

ȺɆɐɘɔɖ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ȴȷ (=0,4448/1,05) 

0,4236           

ȪɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȴȷ 824           

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 2 909           

* ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȳȲȦ Ɉ 2018 ɉ. ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɗɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 9 ɑɋɘ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï6  

ȶɆɗɝɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ ɒɋɘɔɊɔɒ MEEM, əɗɑ. ɋɊ. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

EBITDA  750  788  866  953  1 048  1 101  1 156  1 040  832  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ (286)  (300)  (321)  (348)  (377)  (409)  (443)  (479)  (517)  

EBIT  464  488  545  605  671  692  712  561  315  

ȳɆɑɔɉ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ (20%) (93)  (98)  (109)  (121)  (134)  (138)  (142)  (112)  (63)  

ȽɎɗɘɡɏ ɊɔɛɔɊ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ 371  390  436  484  537  553  570  449  252  

ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ 286  300  321  348  377  409  443  479  517  

ȨɔɍɈɖɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (286)  (300)  (321)  (348)  (377)  (409)  (443)  (479)  (517)  

ȪɔɛɔɊ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ (95)  (100)  (111)  (124)  (139)  (152)  (164)  (174)  (182)  

ȴɗɘɆɘɔɝɓɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 276  290  325  360  398  401  406  275  70  

ȺɆɐɘɔɖ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 0,9535  0,8668  0,7880  0,7164  0,6512  0,5920  0,5382  0,4893  0,4448  

ȪɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 263  251  256  258  259  238  218  135  31  

Ȯɘɔɉɔ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ 1 909          

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ȴȷ 1 000          

Ȯɘɔɉɔ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ 2 909          

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ (DCF)  2 909          
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6.1.4.4. ȲɋɘɔɊ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ 

ȲɋɘɔɊ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɕɖɋ-

ɊɋɑɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇəɊəɟɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȳȲȦ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉ ɈɎɊɋ 

ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɖɔɥɑɘɎ, ɗɣɐɔɓɔɒɑɋɓɓɡɛ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ȳȲȦ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɆɑɎɝɎɥ ə ɓɋɉɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɕɖɆɈ. 

ȪɆɓɓɡɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɔɈ: 

 ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ ɈɡɖəɝɐɆ (ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ) ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɘɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

 ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ; 

 ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ (ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɓɎɌɋ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ). 

ȲɋɘɔɊ ɛɔɖɔɞɔ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɋɓ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɐɔɉɊɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ, Ɇ ɕɔɊɔɇɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɤɘɗɥ. ȳɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ Ɋɔɗɘəɕɓɡ 

ɕɖɥɒɡɋ ɊɆɓɓɡɋ (ɎɑɎ ɑɋɉɐɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ) ɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɕɖɥɒɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ȳȲȦ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɘɋɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ Ɋɔɑɥ ɕɔɘɔɐɆ, ɕɖɎɛɔɊɥɟɆɥɗɥ ɓɆ ȳȲȦ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 

ɘɎɕɎɝɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ.  

ȵɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ ɔɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔ-

ɐɆɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɇəɊɋɘ ɔɇɑɆɉɆɘɢɗɥ ɖɔɥɑɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɚɚɋɐɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 

ɟɎɘɆ (ɊɆɓɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɊɆɑɋɋ Ɉ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ). 

ȵɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɋɘɔɊɆ: 

 ȶɡɓɔɝɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ï ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɔɎɗɐɋ ɗɊɋɑɔɐ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ȳȲȦ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɊɔɗɘəɕɓɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 

 ȲɋɘɔɊ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ï ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥ-

ɑɘɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɊɔɗɘəɕɓɆ Ɉ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɇɔɖɓɎɐɆɛ; 

 ȶɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ ï ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ ɕɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ Ɇɐ-

ɘɎɈɔɈ, ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɎɍɈɋɗɘɓɡ, Ɇ ɍɆɘɋɒ ɗɔɔɘɓɋɗɋɓɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɗ ɣɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ Ɏɍ-ɍɆ ɐɆ-

ɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ȳȲȦ ɕɋɖɈɡɋ ɊɈɆ ɒɋɘɔɊɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. 

ȶɡɓɔɝɓɡɏ ɒɋɘɔɊ 

ȴɊɎɓ Ɏɍ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɖɡɓɔɝɓɡɒ (ɎɑɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɒ) Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ 

ɘɔɒ, ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ ɈɗɋɉɊɆ ɔɘɡɗɐɆɘɢ ɖɆɓɋɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓəɤ Ɏ əɌɋ ɔɜɋɓɋɓɓəɤ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ ɗɊɋɑɐə, 

ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɕɖɥɒɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɔɘ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɊɋɑɐɎ.  

ȵɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɖɔɥɑɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɖɡɓɔɝɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɔɊɓɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɐɆɐəɤ-ɑɎɇɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ. Ȩ ɖɥɊɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɔɊɓɔ 

ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ, ɗɛɔɊɓɡɛ (ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘə Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ) ɗ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɗɊɋɑɐɔɏ. ȸɋɒ 

ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɊɆɌɋ Ɉ ɘɆɐɔɒ əɊɆɝɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ, ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɑɎ ɜɋɓɆ (Ɏ əɗɑɔɈɎɥ) 

ɓɆɏɊɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɘɋɐəɟəɤ ɜɋɓɔɈəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȲɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɏɊɋɓ-

ɓɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ ɕɖɔɊɆɈɋɜ, Ɉ ɗɎɑə ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɕɖɎɝɎɓ, ɕɖɔɊɆɑ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɕɔ ɗɑɎɞɐɔɒ ɓɎɍɐɔɏ ɜɋɓɋ, 

ɎɑɎ, ɐɆɐ ɈɆɖɎɆɓɘ, ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɍɆɕɑɆɘɎɑ ɗɑɎɞɐɔɒ Ɋɔɖɔɉɔ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɔ ɇɡɈɆɑɔ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ɇəɒɆ Ɏɓ-

ɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ.  
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Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋ-

ɗɘɈɆ (ɊɋɗɥɘɎ Ɏ ɇɔɑɋɋ) ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ, ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇɡɑɎ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɔ ɕɖɎ 

ɣɘɔɒ ɓɎ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɓɎɛ, Ɉ ɗɎɑə ɖɆɍɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ, ɓɋ ɕɔɊɛɔɊɎɘ Ɋɑɥ ɘɔɝɓɔɉɔ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢ-

ɓɔɉɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ. ȳɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɏ ɊɎɆɕɆɍɔɓ 

ɖɔɥɑɘɎ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ. 

ȵɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

Ɉɗɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ȳȲȦ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉɡɞɋ, ɕɖɎ ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ.  

ȲɋɘɔɊ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ. ȷɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇ-

ɟɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆ ɘɋ ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ȳȲȦ. ȧɡɘɔɈɡɒ ɆɓɆɑɔɉɔɒ ɣɘɔɉɔ 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɓɔɖɒɡ ɝɆɋɈɡɛ, ɕɖɎɓɥɘɡɋ Ɉ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɘɔɈɆɖɓɡɋ 

ɍɓɆɐɎ. ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɝɆɗɘɔ ɕəɇɑɎɐəɤɘɗɥ Ɉ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɍɊɆɓɎɥɛ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɗɇɔɖɓɎɐ 

Licensing Royalty Rates (Aspen Publishers, 2009), ɉɊɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗɖɋɊɓɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɋɑɥ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ. 

ȶɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ, ɕɖɥɒɔɉɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɇɔɖɆ ɗɊɋ-

ɑɔɐ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ ɓɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɎ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ 

ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ Ɉ ɘɔɏ ɒɋɖɋ, ɝɘɔɇɡ ɋɋ ɊɆɓɓɡɋ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ 

ɇɡ ɗ ɕɔɑɓɔɏ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɎɊɋɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɋɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ɆɐɘɎɈɔɒ ɔɊɓɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɊɖəɉɎɒ 

ɗɚɋɖɆɒ Ɏ ɖɡɓɐɆɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ ï ɣɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋ-

ɗɐɔɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɚɔɖɒɆɑɎ-

ɍɔɈɆɓɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ çɊɖəɉɔɏè ɆɐɘɎɈ ɇəɊɋɘ ɔɝɋɓɢ ɕɔɛɔɌ ɓɆ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɏ, ɘɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ ɕɖɔɗɘɔ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɖɡɓɔɝɓɔɒə. 

Ȩ ɕɖɔɗɘɋɏɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɒɋɘɔɊ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐ ɒɋɘɔɊə 

ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɈɓəɘɖɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ:  

 ɊɔɕəɗɘɎɒ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɔɜɋ-

ɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ Ɏɛ əɖɔɈɋɓɢ ɑɋɌɎɘ Ɉ ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ 4ï8%;  

 ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ȳȲȦ ɇɡɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɇɡɑɎ ɔɜɋɓɋɓɡ ɕɔ ɞɐɆɑɋ ɔɘ 0 Ɋɔ 100; 

 ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɉɗɋɛ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 82 ɇɆɑɑɆ; 

 Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɗɐɔɒɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ: 7,3% (= 4% + (8% ï 4%) ɛ 0,82). 
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ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɊɔɕəɟɋɓɎɋɒ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋ-

ɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ȳȲȦ ɗɔ ɗɘɆɈɐɆɒɎ ɖɔɥɑɘɎ 4% Ɏɒɋɤɘ ɓəɑɋɈəɤ ɔɜɋɓɐə, Ɇ ɗɔ ɗɘɆɈɐɆɒɎ 8% 

ï ɔɜɋɓɐə 100 ɇɆɑɑɔɈ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɔɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɋɘ ɓɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ, Ɉ ɗɈɥɍɎ 

ɗ ɣɘɎɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɊɎɆ-

ɕɆɍɔɓɔɈ ɕɖɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɘɢɗɥ ɖɆɗɝɋɘɆɒɎ ɗɘɆɈɐɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ. 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ, ɗɘɔɥɟɆɥ ɕɋɖɋɊ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ, ɗɔɗɘɔɎɘ 

Ɉ Ɉɡɇɔɖɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɇəɊəɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɓɌɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɗɊɋɑɔɐ ɕɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɤ ȳȲȦ.  

ȵɖɎ ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɘɎɕɆ ȳȲȦ ɇɡɑɎ ɔɘɒɋɝɋɓɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ Ɏɛ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ. Ȩ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɓɎɒ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɚɆɐɘɔɖɡ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï7  

ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ȳȲȦ 

ȰɆɘɋɉɔɖɎɥ ȨɔɍɒɔɌɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ 

ȵɖɎɗəɟɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ  ȷɘɆɊɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ  

 ȶɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɢ ɓɆ ɖɡɓɐɋ  

 ȭɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ 

 ȸɎɕ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

ȭɆɟɎɘɆ  ȴɇɠɋɒ ɍɆɟɎɘɓɡɛ ɒɋɖ  

 ȪɔɉɔɈɔɖɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

 ȷɎɑɆ Ɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ 

ȶɡɓɔɐ  ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɆ 

 ȶɆɍɒɋɖ ɖɡɓɐɆ 

 ȶɡɓɔɝɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ  ȶɆɍɒɋɖ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɏ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɓɎɞɎ 

 ȵɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɈɡɉɔɊɆ  ȲɆɖɌɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ 

 ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ ɔɇɛɔɊ 
ɕɆɘɋɓɘɆ 

 ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɉɆɖɆɓɘɎɏɓɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ 

 ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɖɔɊɆɌ 

ȵɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ  Ⱥɔɖɗ-ɒɆɌɔɖ 

 ȷɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ  
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 

 ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɍɒɋɖ ɖɔɥɑɘɎ 
Ɏ ɕɖɔɝɎɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ȳɎɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ (Ɏɍ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ).  

 ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɖɆɍɒɋɖ ɖɡɓɐɆ ï ɊɈɆ ɣɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɎɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ 

ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ. ȴɇɡɝɓɔ ɝɋɒ Ɉɡɞɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɉɔ 

ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ, ɘɋɒ Ɉɡɞɋ ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɗɖɋɊɓɋ-

ɉɔ əɖɔɈɓɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɊɆɓɓɡɋ. 

 ȷɎɑɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ȳȲȦ ï ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ȳȲȦ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ əɓɎ-

ɐɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 
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 ȴɇɠɋɒ ɔɛɖɆɓɡ ȳȲȦ ï ɣɘɔɘ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ Ɉɓɋ ɖɆɒɔɐ ɍɆɟɎɘɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɔɏ ɕɆɘɋɓɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ. ȨɆɌɓɔ 

ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɗɎɑɢɓɔɉɔ ɕɆɘɋɓɘɆ ɒɔɌɓɔ ɈɋɗɘɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ 

ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ï ɕɖɎ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ ɖɆɍɓɎɜɋ Ɉ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɎ ɓɋɈɡɗɔɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘɆɛ 

Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ ɕɖɎ-

ɈɋɊɋɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ, ɐɔɉɊɆ ɘɆɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɇɡɑɆ ɇɡ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɏ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɕɔɑɓɔɘɆ ɔɛɈɆɘɆ ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɔɛɖɆɓɡ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-

ɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɐɖɎɘɋɖɎɥ. Ȼɔɘɥ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɖɆɓɋɋ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɓɋɔɕəɇɑɎɐɔ-

ɈɆɓɓɡɋ ɕɆɘɋɓɘɓɡɋ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ Ɏ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ, ɐɆɐɎɋ ɓɔɈɡɋ ɍɆɥɈɐɎ ɒɔɉəɘ 

ɇɡɘɢ ɕɔɊɆɓɡ  ɈɗɋɉɊɆ ɓəɌɓɔ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɎɗɐ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɕɖɆɈ ɔɘ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ. Ƀɘɔɘ ɖɎɗɐ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ, ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɈ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɔ-

ɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɚɋɖɆɛ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ɓɔə-ɛɆə / ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɔɛɖɆɓɥɋɒɔɏ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɘɆɏɓɡ, ɛɔɘɥ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗ ɓɋ-

ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɒɎ ɍɆɥɈɐɆɒɎ,  ɍɆɝɆɗɘəɤ ɇɡɈɆɋɘ ɘɖəɊɓɔ ɕɖɋɊɗɐɆɍɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɈɔɍɓɎɐ-

ɓəɘ ɕɖɎ ɕɔɕɡɘɐɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɆɐɎɛ Ɍɋ ȳȲȦ. 

 ȷɘɆɊɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ï ɣɘɔɘ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɘɖɎ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆ: ɐɆɐɔɏ ɗɖɔɐ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɓɔɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɓɆɝɆɑɔ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ; ɗɐɔɑɢ-

ɐɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; ɐɆɐɔɈ 

ɔɇɟɎɏ ɖɎɗɐ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ? 

 ȶɡɓɔɝɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ï ɑɤɇɔɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ, ɗɊɋɑɆɓɓɔɋ Ɉ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɥɛ, ɕɔɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɘɋ 

ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ ɖɥɊ Ɉɔɕɖɔ-

ɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɐɖɎɘɋɖɎɥ Ɋɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ: ɗɑəɝɎɑɔɗɢ 

ɑɎ ɣɘɔ ɓɆ ɖɆɗɘəɟɋɒ ɖɡɓɐɋ (ɎɑɎ ɓɋɘ); ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɑɎ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɡɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ; ɗə-

ɟɋɗɘɈəɤɘ ɑɎ ɐɆɓɆɑɡ ɕɔɗɘɆɈɐɎ, ɎɑɎ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ Ɉɗɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɗ ɓəɑɥ (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɝɘɔɇɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɈɔɊɔɖɔɊɆ Ɉ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɊɈɎɉɆɘɋɑɥɛ ɕɖɎɔɇɖɋɑɆ ɜɋɓ-

ɓɔɗɘɢ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɓɔɈɡɋ ɍɆɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɘ.Ɋ.).  

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɖɋɏ-

ɘɎɓɉɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ȳȲȦ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɇɟɎɒɎ, 

Ɏɛ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɖɆɍɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɒɔɌɋɘ ɗɎɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ. 

ȨɔɍɒɔɌɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɍɇɋɉɆɘɢ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ:  

 Ȩ ɒɋɘɔɊɆɛ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɚɔɖɒəɑ, ï 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɔɑɢɐɔ ɝɆɗɘɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Ɏ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɎ Ɏ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏɓɡɛ ɈɆɌɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. 

 Ȩ ɖɆɗɝɋɘɋ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɒ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ çɓɆɊɇɆɈɐɆɒɎè, ï ɖɆɗɝɋɘ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɍɓɆɓ ɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑə-

ɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɗəɒɒɆɖɓɔ çɓɆɊɇɆɈɐɎè ɓɋ ɇəɊəɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈəɤ ɗɘɆɈɐə 

(3% ɕɖɔɘɎɈ 10%, ɉɊɋ 3% ï çɓɆɊɇɆɈɐɎè ɐ ɗɖɋɊɓɋɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɋ, ɖɆɈɓɔɏ 10%), Ɉ ɕɖɔɘɎɈ-

ɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ (10% ɕɖɔɘɎɈ 3%) ɖɆɗɝɋɘ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɘɆɐɎɒ ɒɋɘɔɊɔɒ ɓɋ ɇəɊɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɊɔɐɆɍɆ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɏ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɎɗɐɆɌɋɓɎɤ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. ȵɔɊ çɓɆɊɇɆɈɐɆɒɎè Ɉ ɊɆɓɓɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɘɗɥ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɎ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɔɏ. 

 Ȩ Ɉɡɇɔɖɋ ɓɎɌɓɋɏ ɎɑɎ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɉɖɆɓɎɜɡ ɎɓɘɋɖɈɆɑɆ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ï ɔɇɔɗ-

ɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɛ ɉɖɆɓɎɜ ɎɓɘɋɖɈɆɑɆ Ɋɑɥ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɐɔ-

ɓɋɝɓɔɗɘɢ/ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɗɘɢ ɗɖɔɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ (ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔ 

ɗɖɔɐɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɗɒ. Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ). 
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 Ȩ ɒɋɘɔɊɆɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ï 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐ-

ɘɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɆɓɆɑɔɉɆ: 

 ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɗɊɋɑɐɎ: ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ Ɋɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɔɇɠɋɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɡ (ɕɆɘɋɓɘɓɆɥ Ɏ ɇɋɗɕɆɘɋɓɘɓɆɥ); 

 ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɗɊɋɑɐɎ: əɗɑɔɈɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ Ɋɔɉɔ-

ɈɔɖɆ ɔ ɈɍɆɎɒɔɔɇɒɋɓɋ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥɒɎ, ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ ɔɘ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆ, 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ;  

 ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɗɊɋɑɐɎ: ɖɆɍɒɋɖ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɐɆɕɎɘɆɑɔ-

ɈɑɔɌɋɓɎɏ, ɔɇɠɋɒ ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɔɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ 

ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋ ȳȮȴȰȶ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɑɎ-

ɜɋɓɍɎɆɘɆ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ȯȷ, ɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɑɎɜɋɓɍɎ-

ɆɘɆ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ Ȯȷ, ɔɇɠɋɒ ɈɡɕəɗɐɆ ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ə ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ, Ɋɔ-

ɑɥ ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɔɉɔ Ȯȷ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɊɔɛɔɊɆ ə ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ.  

ȱɔɉɎɐɆ ɈɡɇɔɖɆ ɒɋɘɔɊɆ ɖɆɗɝɋɘɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɗɝɋɘɆ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ 

ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɔɘɖɆɌɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ əɐɆɍɆ-

ɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 6.2 ȽɆɗɘɎ 2 ï ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ. 

6.1.4.5. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ  

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ï ɣɘɔ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɤ çɔɗɓɔɈɓɔɉɔè ɕɖɔɉɓɔɍɆ 

ɕɔɘɔɐɆ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɏ ɕɖɋɒɎɎ ɍɆ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɖɎɗɐɔɈ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɇəɊəɟɎɋ 

ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔɘɔɐɔɈ ɇəɊəɘ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɔɉɔ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɕɔɘɔɐɆ.  

ȸɆɐɎɋ ɖɎɗɐɎ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ əɒɋɗɘɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɉ ɗɘɆɈɐɋ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɔɓɎ ɈɡɝɎɗɑɋɓɡ 

ɕəɘɋɒ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɍɆɗɑəɌɎɈɆɤɟɎɛ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɏ əɒɋɗɘɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. 

ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɖɥɊɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɇɔɑɋɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɘɋɛ-

ɓɎɐɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖəɤɘɗɥ ɖɆɍɓɡɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ 

ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, Ɇ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏɛ ɔɜɋɓɔɐ ɈɍɈɋɞɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɔɜɋɓɋɓɓɡɒɎ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɥɒɎ ɐɆɌɊɔɉɔ 

Ɏɍ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ (ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɕɔɘɔɐɆ). ȸɆɐɔɏ ɒɋɘɔɊ ɈɋɗɢɒɆ əɒɋɗɘɋɓ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɉɊɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɊɎɗɐɖɋɘɓɡɋ ɖɎɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, ɐɆɐ 

ɚɆɖɒɆɐɔɑɔɉɎɥ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ, IT, ɊɔɇɡɝɆ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ), ɒɔɌɓɔ ɥɈɓɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ 

ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɆɛ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɎɗɛɔɊɔɈ, ɘɔ ɋɗɘɢ: 

 ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɓɔɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋ-

ɓɎɥ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɔɘ ɔɊɓɔɏ ɚɆɍɡ ɐ Ɋɖəɉɔɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɋɕɆɖɆɘɆɒ); 

 ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɓɡɛ ɍɆɥɈɔɐ, ɓɋɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɗɋɖ-

ɘɎɚɎɐɆɘɆɛ Ɏ Ɋɖ., ɇɋɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆ Ɋɖəɉəɤ ɚɆɍə ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɋɓ, Ɏ ɕɖɔɝɋɋ. 

Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ (Ɏ Ɉ ɖɥɊɋ Ɏɓɡɛ) ɒɓɔɉɎɋ ɖɎɗɐɎ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɔ ɔɘɖɆɌɆɘɢ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 

Ɉ ɈɆɖɎɆɓɘɆɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ. Ƀɘɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ 

əɕɖɔɟɆɋɘ ɘɖɆɐɘɔɈɐə ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. 
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ȵɖɎɈɋɊɋɓɓɡɏ ɓɎɌɋ ɕɖɎɒɋɖ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɑɑɤɗɘɖɆɜɎɋɏ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ: 

Ȩɔɍɢɒɋɒ ɑɔɘɋɖɋɏɓɡɏ ɇɎɑɋɘ ï ɘɖɋɇəɋɘɗɥ əɉɆɊɆɘɢ ɔɊɓɔ ɝɎɗɑɔ Ɏɍ 10 000 000. ȭɆ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɔɘɈɋɘ ɕɔ-

ɇɋɊɎɘɋɑɢ ɕɔɑəɝɆɋɘ 10 000  000  Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ, Ɉ ɑɤɇɔɒ Ɋɖəɉɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï 0 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ. ȪɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɖɆɗɝɋɘɆ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɆɐɔɉɔ ɑɔɘɋɖɋɏɓɔɉɔ ɇɎɑɋɘɆ çɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒè ɗɕɔɗɔɇɔɒ ï əɝɋɘ ɕɖɋɒɎɎ ɍɆ 

ɖɎɗɐ Ɉ ɗɘɆɈɐɋ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɐɔɖɋɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ (ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɈɋɘɎɑɎ ɇɡ 

ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɈɋɑɎɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɒɎɥ ɍɆ ɖɎɗɐ? ȳɆ 10%? ȳɆ 100%? ȳɆ 1 000% Ɏ ɘ. Ɋ.?). 

Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɖɆɗɝɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɝɋɖɋɍ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɔɇɡɘɎɥ ï ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɋɖɓɡɏ 

(Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɈɡɎɉɖɡɞɆ ï 0,000  000  1, ɕɖɔɎɉɖɡɞɆ ï 0,999  999  9. ȵɖɎɖɆɈɓɥɈ ɊɈɆ ɗɕɔɗɔɇɆ ɖɆɗɝɋɘɆ 

(ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɑɌɓɔ ɊɆɈɆɘɢ ɇɑɎɍɐɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ) ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɈɋɑɎɝɎɓə ɕɖɋɒɎɎ ɍɆ ɖɎɗɐ Ɉ ɗɘɆɈɐɋ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ï 1 079  977  820%.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɋ Ɉɗɋ ɕɖɎɗəɟɎɋ ɕɖɔɋɐ-

ɘə ɖɎɗɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ çɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡè Ɉ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɕɔɘɔɐɔɈ. ȸɔɉɊɆ 

ɕɖɎɒɋɓɎɒɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ çɝɎɗɘəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɋɋ-

ɓɋɉ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎè (Ɋɑɥ əɗɑɔɈɓɔ ɇɋɍɖɎɗɐɔɈɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ), ɓɔ Ɏ ɕɖɋɒɎɎ ɍɆ ɖɎɗɐɎ, ɓɋ ɓɆɞɋɊɞɎɋ 

ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ ɓɆɇɔɖɋ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɕɔɘɔɐɆ. 

Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɖɆɍəɒɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɆɍɓɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ 

(Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ) ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɗɑɔɌɓɔɏ ɍɆɊɆ-

ɝɋɏ, ɝɋɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ əɒɋɗɘɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ DCF. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɜɋɓɆɖɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɍɆɈɋɊɔɒɔ 

ɑəɝɞɆɥ Ɏɍ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɜɋɓɆɖɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɔɕɋɖɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗ ɕɔɘɔɐɆɒɎ, ɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒɎ Ɉ ɑɤɇɡɛ ɒɋɘɔɊɆɛ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɔ 

ɗɘɆɈɐɆɒ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɒ çɕɔɑɓɡɏ ɓɆɇɔɖè ɕɖɋɒɎɏ ɍɆ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ əɝɎɘɡɈɆɋɒɡɛ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɖɎɗɐɔɈ (PPM, 

MEEM, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ DCF). 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɊɈəɛ 

ɒɋɘɔɊɔɈ: 

 ȪɋɖɋɈɔ ɖɋɞɋɓɎɏ (ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ). 

 ȲɋɘɔɊ Ȳɔɓɘɋ-ȰɆɖɑɔ. 

6.1.4.5.1. ȪɋɖɋɈɔ ɖɋɞɋɓɎɏ (ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ)  

ȪɋɖɋɈɢɥ ɖɋɞɋɓɎɏ ï ɣɘɔ ɗɕɔɗɔɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɔɏ, ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɉɊɋ ɐɆɌɊɔɒə ɔɇɠɋɐɘə ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏ əɍɋɑ, ɊɆɤɟɎɏ ɖɋɞɋɓɎɋ. ȵɔɊ ɕɖɆ-

ɈɎɑɔɒ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɉ ɈɎɊɋ çɋɗɑɎ... ɘɔ...è.  

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɎɊɋɥ ɊɋɖɋɈɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ DCF Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɓɎɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɇɋɍ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɑɋɌɆ-

ɟɎɛ Ɉ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ. ȪɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɋɗɑɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ɗɔɇɡɘɎɏ, ɘɔ Ɏ Ɉɗɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɡ ɗ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɗɑɎ ɗɜɋɓɆɖɎɎ ɔɘɖɆɌɆɤɘ Ɉɗɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɎɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ Ɉɋɓɝəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 

(ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ), ɘɔ ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ, 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɔɇɡɝɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə.  
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ȵɖɎɒɋɖ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȪɋɖɋɈɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ ɓɎɌɋ. 

ȶ Ɏ ɗ ə ɓ ɔ ɐ  6 ï2  

ȵɖɎɒɋɖ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȪɋɖɋɈɆ ɖɋɞɋɓɎɏ 

 

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɋɉɔ ɐ ɚɆɍɆɒ Ɏɗ-

ɕɡɘɆɓɎɥ ɑɋɐɆɖɗɘɈ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɆɐ ɘɆɐɔɈɆɥ ɈɆɖɎɆɓɘɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɇɡɘɎɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɊ-

ɖɆɍəɒɋɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ Ɏɍ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ, ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ. ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɋ-

ɖɔɥɘɓɔɗɘɢ çɊɔɌɎɘɎɥè ɔɘ ɔɊɓɔɏ ɚɆɍɡ Ɋɔ Ɋɖəɉɔɏ. ȵɖɎ ɓɋɕɋɖɋɛɔɊɋ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɘəɕɋɓɢ ï ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɤ ɗɑɋɊəɋɘ: 

1.  ɊɔɖɆɇɔɘɆɘɢ; 

2.  ɕɖɋɐɖɆɘɎɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ. 

Ȩɡɇɔɖ ɕɋɖɈɔɉɔ ɎɑɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɘɖɋɇəɤɘɗɥ 

Ɋɑɥ ɊɔɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɊɔɛɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. 

ȪɋɖɋɈɔ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɥɒəɤ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɍəɑɢ-

ɘɆɘ ɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɘəɕɋɓɢ (ɚɆɍə) Ɏ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɕɖɔɛɔɌɊɋ-

ɓɎɥ Ɉɗɋɏ ɜɋɕɔɝɐɎ. ȱɤɇɔɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɓɆ ɑɤɇɔɏ ɚɆɍɋ ï ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɐ 

ɊɈəɒ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ Ɉɡɞɋ ɈɔɕɖɔɗɆɒ. 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ȪɋɖɋɈɔɒ ɖɋɞɋɓɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɊɋɑɆɘɢ ɔɇɔɗɓɔ-

ɈɆɓɓɡɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ ɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɇɡɘɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɕɖɔ-

ɉɓɔɍɡ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ. 

100 ʤʣʥ ʨʫʙ. = 
 ʧʦʣʥʳʡ ʫʩʧʝʭ, ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

70 ʤʣʥ ʨʫʙ. = 
ʫʤʝʨʝʥʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ,ʙʦʣʝʝ  
ʥʠʟʢʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ 

20 ʤʣʥ ʨʫʙ. = 
çʥʠʰʝʚʳʡè ʧʨʦʜʫʢʪ 

-10 ʤʣʥ ʨʫʙ. = 
ʧʨʦʚʘʣ ʥʘ ʨʘʥʥʝʡ ʩʪʘʜʠʠ 

-50 ʤʣʥ ʨʫʙ. = 
ʧʨʦʚʘʣ ʧʦʩʣʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

20% 

70% 

10% 

50% 

50% 
-30 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

90% ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 
ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

60,9 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

71 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

10% ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʚʘʣʘ 
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6.1.4.5.2. ȲɋɘɔɊ Ȳɔɓɘɋ-ȰɆɖɑɔ  

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚəɓɐɜɎɋɏ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ. ȳɋ-

ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɓɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɏ, Ɇ ɗɑəɝɆɏɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɕɑɔɘɓɔ-

ɗɘɥɒɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɊɆɓ-

ɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɒɎ ɈɋɑɎɝɎɓɆɒɎ, Ɇ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɗ ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ ɘɔɝ-

ɓɔɗɘɢɤ. Ȱ ɓɎɒ ɒɔɉəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ: 

 ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

 ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɍɆɘɖɆɘ; 

 ɈɡɖəɝɐɆ. 

ȪɆɓɓɡɋ, ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɈɋɑɎɝɎɓɆɒɎ, ɓəɌɓɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ Ɉɋɖɔɥɘ-

ɓɔɗɘɓɡɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ȴɜɋɓɟɎɐ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋ-

ɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɣɘɎɛ ɈɋɑɎɝɎɓ Ɏɒɋɤɘ ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ (ɛɔɘɥ Ɋɑɥ ɑɤɇɔɉɔ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋ-

ɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ). ȸɔɉɊɆ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɈɋɑɎɝɎɓ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘ-

ɗɥ ɗɖɋɊɓɎɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ. Ȩ ɔɇɟɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ 

ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ ɗɈɔɎɒɎ ɕɑɔɘɓɔɗɘɥɒɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ. ȷɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɏ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɈɋɑɎɝɎɓ. ȷɑə-

ɝɆɏɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɓɆ ɈɛɔɊɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗɑəɝɆɏɓɔɒə ɛɆɖɆɐɘɋɖə ɈɋɑɎɝɎɓɡ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɆɋɒɔɏ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ.  

Ȩ ɕɖɔɗɘɋɏɞɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗɔ ɗɑəɝɆɏɓɡɒɎ Ɏ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɈɋɑɎɝɎɓɆɒɎ (ɗɑɔɌɋɓɎɋ, 

ɈɡɝɎɘɆɓɎɋ, ɊɋɑɋɓɎɋ, əɒɓɔɌɋɓɎɋ) Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɆɓɆɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɔɒə ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ. Ȩ ɊɖəɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɉɖɔɒɔɍɊɐɎɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ. ȭɆɊɆɝɆ ɔɗɔɇɋɓɓɔ əɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ, ɐɔɉɊɆ 

ɗɑəɝɆɏɓɡɋ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɍɆɈɎɗɎɒɡɒɎ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ.  

Ȫɑɥ ɔɇɑɋɉɝɋɓɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝɎ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ ɒɋɘɔɊ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ï ɒɋɘɔɊ Ȳɔɓɘɋ-ȰɆɖɑɔ. ȷəɘɢ ɒɋɘɔɊɆ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɉɋɖɔ-

ɥɘɓɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɕɔ ɍɆɊɆɓɓɡɒ ɕɑɔɘɓɔɗɘɥɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆ ɈɛɔɊɋ ɓɋ ɕə-

ɘɋɒ ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɇ ɒɋɘɔɊɔɒ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɕɋɖɋɇɔɖɆ ɈɛɔɊɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ (ɓɔ ɕɖɎ ɍɆɊɆɓɓɡɛ ɕɑɔɘɓɔɗɘɥɛ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɘɆɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ).  

Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɘɔɊɆ ɐɆɌɊɆɥ ɗɑəɝɆɏɓɆɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɔɏ Ɉɡɇɔɖ-

ɐɔɏ ɍɓɆɝɋɓɎɏ. ȧɔɑɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ Ɉ ɘɆɐɔɏ Ɉɡɇɔɖɐɋ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɝɆɟɋ, ɝɋɒ ɒɋɓɋɋ Ɉɋɖɔ-

ɥɘɓɡɋ. ȵɖɎɝɋɒ ɝɆɗɘɔɘɆ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ Ɉɡɇɔɖɐɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ 

ɕɑɔɘɓɔɗɘɢɤ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɑəɝɆɏɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ. ȵɋɖɋɇɔɖ Ɉɗɋɛ 

ɗɔɝɋɘɆɓɎɏ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɈɋɑɎɝɎɓ ɓɆ ɈɛɔɊɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. ȳɆ ɐɆɌɊɔɒ ɞɆɉɋ 

ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɝɋɖɋɊɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɗɑəɝɆɏɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ Ɏɍ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ɗ ɕɔɊɗɘɆɓɔɈɐɔɏ ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ 

ɓɆɇɔɖɆ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Ɉ ɚəɓɐɜɎɤ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟəɤ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ. Ȩ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɕɋɖɋɇɔɖɆ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɓɋɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɚəɓɐɜɎɎ 

ɕɔɑəɝɆɋɒ ɓɆɇɔɖ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɗɆɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ. ȸɆɐɔɏ ɓɆɇɔɖ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɉɡ-

ɓɋɗɘɎ ɗəɌɊɋɓɎɋ ɔ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɗɆɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɋ ɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɒɋɖə ɋɉɔ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɐɆɍɆ-

ɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɉɎɗɘɔɉɖɆɒɒɡ, ɛɆɖɆɐɘɋ-

ɖɎɍəɤɟɋɏ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɎ, ɍɆɈɎɗɥɟɋɏ ɔɘ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ Ɏ ɊɋɘɋɖɒɎ-

ɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ. 
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ȦɑɉɔɖɎɘɒ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆ-

ɉɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɣɘɆɕɡ: 

 ȵɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɍɆɊɆɝɎ: ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɎɗɛɔɊɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ (ɈɛɔɊɓɡɒɎ ɕɆɖɆ-

ɒɋɘɖɆɒɎ) Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɋɏ ɚəɓɐɜɎɋɏ Ɉ ɈɎɊɋ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɆɈɓɋɓɎɥ (ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɒɔɊɋ-

ɑɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝɎ).  

 Ȩɡɇɔɖ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɒɔɊɋɑɎ (ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ï ɈɛɔɊɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋ-

ɑɎ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡ ɗ Ɋɔɗɘɔ-

Ɉɋɖɓɔɗɘɢɤ); ɊɆɓɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ: 

 ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ (ɆɓɆɑɎɍ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɈɛɔɊɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɓɆ 

ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏɗɐɔɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ); 

 ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ. 

 ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ (ɕɑɔɘɓɔɗɘɋɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏɛ 

Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ); Ɉɡɇɔɖ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɔ-

ɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ: 

 ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɈ; 

 ɕəɘɋɒ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɔ ɈɎɊɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ. 

 ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɔɜɋɓɐɎ (ɋɗɑɎ ɓɋɘ ɊɖəɉɎɛ ɆɕɖɎɔɖɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ) Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɎɑɎ ɑɔ-

ɉɓɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɊɆɝɆ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɍɓɆɝɋ-

ɓɎɥ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ (ɊɎɗɕɋɖɗɎɎ) Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ. 

 ȲɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ. ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɝɎɗɋɑ (ɈɡɇɔɖɐɎ ɍɓɆ-

ɝɋɓɎɏ Ɏɗɐɔɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ) Ɏ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɍɆɐɔɓɆ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 

 ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɉɎɗɘɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɋɏ ɚəɓɐɜɎɎ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɔɕɎɗɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ (ɗɖɋɊɓɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɗɐɔɒɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɋ, ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɎɓɘɋɖɈɆɑ). 

 ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ ɎɘɔɉɔɈɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɜɋɓɐɎ. 

ȮɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ (ɒɋɘɔɊ Ȳɔɓɘɋ-ȰɆɖɑɔ) ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠ-

ɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ (ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɒɋɘɔɊɎɐɔɏ) Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ  ɍɆ ɗɝɋɘ: 

 ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ Ɏ ɕɋɖɋɇɔɖɆ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɗɔɝɋɘɆɓɎɏ ɎɗɛɔɊɓɡɛ 

ɊɆɓɓɡɛ; 

 ɔɜɋɓɐɎ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ; 

 ɓɆɉɑɥɊɓɔɉɔ  ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ,  Ɉ ɈɎɊɋ 

ɉɎɗɘɔɉɖɆɒɒɡ. 

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɝɆɗɘɔ ɕɔɑɋɍɓɔ ɕɖɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɔɇɔɗɓɔ-

ɈɆɓɎɎ Ɏ Ɉ ɖɥɊɋ Ɏɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ, ɓɔ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɜɋɓɔɝɓɡɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ (ɕ. 15 Ⱥȷȴ-3), ȴɜɋɓɟɎɐə ɇəɊɋɘ ɐɖɆɏɓɋ ɗɑɔɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. 
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ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɋ ɍɆɕɖɋɟɆɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ, ɓɔ ɕɖɋɊəɕɖɋ-

ɌɊɆɋɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ: 

 ɔɕɎɗɆɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɗɔɇɡɋ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɕɔɇəɊɎɈɞɎɋ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɊɆɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ; 

 ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ Ɏ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɑɗɥ Ɏ ɈɡɇɎɖɆɑɗɥ ɎɘɔɉɔɈɡɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘ: 

 ɉɖɆɚɎɐɎ ɕɑɔɘɓɔɗɘɋɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɋɏ ɖɆɍɓɡɛ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ; 

 ɉɖɆɚɎɐɎ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ; 

 ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇɡɑɎ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɊɆɓɓɡɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ. 

Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɔɏ (ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ) ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ Ⱥȷȴ, ɇəɊɋɘ ɑɋɌɆɘɢ ɓɆ 

ȴɜɋɓɟɎɐɋ. 

6.1.4.6. ȷɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ  

ȳɆɗɘɔɥɟɋɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɋɒ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ: 

 Ɋɑɥ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɆɊɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɕɋɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ, ɗɓɎɌɆɤɟɋɏɗɥ ɕɔ 

ɒɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ); 

 Ɋɑɥ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ ï ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɎ, ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɐɆɐ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɈɡɖəɝɐɆ (ɐɖɔɒɋ ɒɋ-

ɘɔɊɆ ȲȫȫȲ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɋɓ ɔɕɎɗɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ). 

Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋ ɇɡɑɎ ɔɇɓɆɖə-

Ɍɋɓɡ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɏ/ɎɑɎ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ 

(Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɕɔɘɔɐɆ) ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɛɔɘɥ əɐɆɍɆɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ Ɏɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɒɡɗɑɆ, ɔɓɎ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ Ɋɑɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɊɆɓɓɡɒɎ. 

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɔɘɗɘəɕɎɘɢ ɔɘ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɏ Ɉɡɞɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ 

Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɇəɊɋɘ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ, ɝɘɔ ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ Ɏɒ ɒɋɘɔɊ ɔɜɋɓɐɎ ɑəɝɞɋ (ɘ. ɋ. ɇɔɑɋɋ 

ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɋɓ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɒɋɓɢɞəɤ ɕɔɉɖɋɞɓɔɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɘ. ɕ.), ɝɋɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋ-

ɒɡɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɋ. 

ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇəɋɒɆɥ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ȳȲȦ, ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɓ-

ɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ (ɓɆ ɊɆɘə ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ). Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ (ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ)
2.  

                                                
2 Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɘɆɇɑɎɜɋ Ɏ ɊɆɑɋɋ Ɉɗɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɊɋɓɋɌɓɡɒ ɕɔɘɔɐɆɒ, ɓɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒ 
Ɉ ɊɔɑɑɆɖɆɛ ȷȾȦ. 
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ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï8  

ȸɖɋɇəɋɒɡɋ ɓɔɖɒɡ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ  

Ɋɑɥ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɆɊɎɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ3  

ȷɘɆɊɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ ȪɎɆɕɆɍɔɓ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȺəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ȷɈɡɞɋ 80% 

ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 50 70%  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 35 50%  

ȩɔɘɔɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 25 35%  

ȳɆɝɆɑɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ 20 25%  

ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɖɡɓɔɐ 10 20%  

ȭɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 20% Ɏ ɇɔɑɋɋ 

ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ Ɏɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɗɎɑɢɓɔ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɍɆɈɎ-

ɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɎ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɖɎɗɐɆ, Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɕɔɑɓɔɏ ɕɔɘɋɖɎ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋ-

ɓɎɏ. ȸɆɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɆɐ ɎɓɚɑɥɜɎɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɇɡɗɘɖɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɋɗəɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɎɗɐɎ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, 

ɕɖɔɞɋɊɞɆɥ əɗɕɋɞɓɡɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ Ɉ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ əɗɕɋɛə ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɆ, Ɇ əɗɕɋɞɓɔ ɍɆɕəɟɋɓɓɔɋ ɕɎɑɔɘɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɋ əɊɆɗɘɗɥ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɢ 

Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɕɔɑɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ.  

ȫɗɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɛɔ-

ɖɔɞɔ ɔɕɎɗɆɓɔ Ɉ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ, Ɇ ɗɆɒɎ ɗɘɆɈɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ, ɘɔ Ɋɑɥ ȳȲȦ ɓɆ 

ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ ɘɆɐɆɥ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ. Ȩɡɇɔɖ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɎɗɐɔɈ, ɕɖɎɗəɟɎɛ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɒə ɆɐɘɎɈə, Ɏ ɋɉɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ 

ɗ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ ɔɘ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ.  

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɔ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɋɟɋ ɓɋ ɉɋɓɋɖɎɖəɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, Ɇ 

ɋɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɍɆɑɔɉɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɕɋɖɈɡɋ ɕɋɖɎɔɊɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɆ ȳȮȴȰȶ Ɏ ɓɋ ɗɔɍɊɆɤɘ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɆɐɘɎ-

ɈɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɍɆɑɔɉɆ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɣɘɔɉɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɥɒɎ ɎɑɎ ɚɔɓɊɆɒɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, Ɇ ɓɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ.  

ȳɔɖɒɡ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɡɝɓɔ ɘɖɋɇəɤɘ ɚɔɓɊɡ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɗɑɋ-

Ɋəɤɟɋɏ ɘɆɇɑɎɜɋ. 

                                                
3 ȮɗɘɔɝɓɎɐ: Razgaitis R. Valuation and Dealmaking of Technology-Based Intellectual Property: Principles,  
Methods, and Tools. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Songs, Inc, 2009.  
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ȳɔɖɒɡ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇəɋɒɡɋ ɚɔɓɊɆɒɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ4  

ȺɆɍɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ȸɖɋɇəɋɒɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ 

ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ  50%  

ȵɋɖɈɆɥ  40%  

ȨɘɔɖɆɥ  30%  

ȸɖɋɘɢɥ  20ï25%  

ȺɆɍɡ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 

 ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ ɚɆɍɆ ï ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɈɎɊɋ ɎɊɋɎ. ɃɘɆ ɗɘɆɊɎɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ-

ɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɆɒɔɏ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɓɔɖɒɡ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɎ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏɗ-

ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɖɔɘɔɘɎɕɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɕɋɖɆ-

ɜɎɔɓɓɔɏ ɈɡɖəɝɐɎ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ. 

 ȵɋɖɈɆɥ ɚɆɍɆ ï ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ ɊɔɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ-

ɒɎ, ɓɔ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɋɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɎ Ɉ ȳȮȴȰȶ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɋɔ-

ɗɘɎɉɓəɘɡ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. 

 ȨɘɔɖɆɥ ɚɆɍɆ ï ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɔɕɡɘ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɊɆɌ, ɔɊɓɆɐɔ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɕɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɍɆɋɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɆɓɐɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. ȳɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ 

ɇɡɗɘɖɡɏ ɖɔɗɘ ɊɔɑɎ ɖɡɓɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɋɓ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ.  

 ȸɖɋɘɢɥ ɚɆɍɆ ï ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɏɒɋɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɋɒɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɋɑɥ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ, ɔɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɓɡ ɎɑɎ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ 

ɖɡɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 

ȵɔɗɑɋ ɈɡɈɔɊɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɇɎɍɓɋɗ-ɖɎɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɘɎɕɎɝɓɡɒ ɖɎɗɐɆɒ Ɋɑɥ 

ɊɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȸɖɋɇəɋɒɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɕɔ ɚɔɖɒə-

ɑɋ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (WACC). 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɚɆɍɡ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ȳȲȦ ȴɜɋɓɟɎɐ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɘɖɋɇəɋɒɡɛ əɖɔɈɓɋɏ ɊɔɛɔɊɓɔ-

ɗɘɎ Ɋɑɥ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ Ɉ 1980ï1990 -ɛ ɉɉ. (ɗɒ. ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɘɆɇɑɎɜə). ȪɆɓɓɡɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɈɗɋɒɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɆɈɘɔɖɆɒɎ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȷɒɎɘɔɒ
5. 

                                                
4 ȮɗɘɔɝɓɎɐ: Smith G.V., Parr R .L. Valuation of Intellectual Property and Intangible Assets. ï N.Y.: John Wiley & 
Sons, Inc., 2000 . 
5 ȮɗɘɔɝɓɎɐ: Parr R.L. and Smith G .V. Intellectual Property: V aluation, Exploitation and Infringement Damages, 
2009 Cumulative Supplement.  Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc. 2009.  
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ȹɖɔɈɓɎ ɗɘɆɈɔɐ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ6  

ȺɆɍɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 

Ruhnka & Young 
(1985, 1991)  

Wetzel (1981)  Plummer (1987)  
Scherlis and 

Sahlman  (1987)  

ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ (Seed)  73,0%  50,0%  
50,0 -70,0%  

70% Ɏ ɇɔɑɋɋ 

ȨɘɔɖɆɥ (Start -up ) 54,8%  50,0%  50,0 -70,0%  

ȸɖɋɘɢɥ  42,2%  37,5%  40,0 -60,0%  40,0 -60,0%  

ȽɋɘɈɋɖɘɆɥ  35,0%  30,0%  35,0 -50,0%  30,0 -50,0%  

ȨɡɛɔɊ Ɏɍ ɕɖɔɋɐɘɆ 35,0%  22,5%  25,0 -35,0%  20 ,0 -35,0%  

Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɘɆɇɑɎɜɡ, ɚɆɍɡ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɊɆɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ Ɏɒɋɤɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 

Ɏɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ: 

 ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ ɚɆɍɆ ( Seed )  ï çɗɋɒɋɓɓɆɥè ɗɘɆɊɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɗə-

ɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɈɎɊɋ ɎɊɋɏ Ɏ ɓɆɇɖɔɗɐɔɈ, Ɇ ɗɆɒɆ ɈɋɓɝəɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɋɟɋ ɓɋ 

ɗɔɍɊɆɓɆ. Ȩ ɣɘə ɚɆɍə ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋ-

ɗɐɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɊɋɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɐɆ-

ɕɎɘɆɑ (ɔɇɡɝɓɔ ɔɘ 25,000 Ɋɔ 300,000 ɊɔɑɑɆɖɔɈ) Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɊ ɎɊɋɋɏ. ȳɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɔɘɗəɘ-

ɗɘɈəɋɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɐɔɒɆɓɊɆ ɓɋ əɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɘ ɉɆɖɆɓ-

ɘɎɏ, ɝɘɔ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɒɆ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ əɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ, 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɔɗɋɈɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɗɘɔ Ɋɑɥ ɓɆɏɒɆ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, ɝɘɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ 

ɗɘɆɊɎɎ start -up . 

 ȨɘɔɖɆɥ ɚɆɍɆ ( Start - up )  ï ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞəɤ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȳɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɔɇɡɝ-

ɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɕɖɔɋɐɘɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. ȪɔɑɌ-

ɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɈɔɕɑɔɟɆɤɟɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓəɤ ɎɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ. Ȫɑɥ Ɏɗɗɑɋ-

ɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɞɘɆɘ ɓɆəɝɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.  

 ȸɖɋɘɢɥ ɚɆɍɆ ï ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ ɊɔɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ-

ɒɎ, ɓɔ Ɋɑɥ ɓɆɝɆɑɆ ɋɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɎ Ɉ ȳȮȴȰȶ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɥɘ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɓɔ əɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɗɔɇɔɏ ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɏɒɋɤɘ ɉɔɘɔɈəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ Ɉɡɖəɝɐə. ȰɆɐ 

ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. ȭɆɝɆɗɘəɤ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɐɆ-

ɝɋɗɘɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɏ ɑɎɓɎɎ.  

                                                
6 Ruhnka J.C., Young J.E. Some Hypotheses about Risk in Venture Capital Investing // Journal of Business Ve n-
turing, 1991, ɷ 6, p.  126 . 
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 ȽɋɘɈɋɖɘɆɥ ɚɆɍɆ ï ȰɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɔɕɡɘ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɊɆɌ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɔ-

ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɕɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɍɆɋɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɆɓɐɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. ȳɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɇɡɗɘ-

ɖɡɏ ɖɔɗɘ ɊɔɑɎ ɖɡɓɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɋɓ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȺɎɓɆɓ-

ɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ Ɏ ɔɗ-

ɓɔɈɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ ɖɔɗɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɓɆɑɆɌɋɓɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ, əɗɘɔɏ-

ɝɎɈɡɒɎ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ Ɏ, ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɢɤ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɚɆɍɆɛ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɑɆɗɢ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ Ɉɡ-

ɌɎɑɔ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɣɘɔɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɚɆɍɆɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɔ ɓɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɒɡɏ ɓɆ ɣɘɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋɌɋɑɎ ɝɋɒ Ɋɑɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɘɋɐəɟɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, Ɉɋɖɓəɘɢ ɋɉɔ ɉɔɖɆɍɊɔ 

ɕɖɔɟɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɝɘɔ ɗɓɎɌɆɋɘ ɖɎɗɐ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ.  

 ȨɡɛɔɊ Ɏɍ ɕɖɔɋɐɘɆ (Bridg e financing ) ï ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɐɔɒ-

ɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɏɒɋɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɍɆɋɒ-

ɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɓɡ ɎɑɎ Ɋɑɥ 

ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɖɡɓɐɎ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆ-

ɊɎɎ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɋɔ ɕɋɖɈɎɝɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɋɋ ɆɐɜɎɏ ɓɆ ɖɡɓ-

ɐɋ. ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɐəɟɎɛ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ, ɕɑɆɓɎɖəɥ ɕɖɔɊɆɘɢ ɆɐɜɎɎ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ. ȺɎɓɆɓ-

ɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɈɡɐəɕɆ Ɋɔɑɋɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɈɑɔɌɎɈɞɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ Ɏ ɌɋɑɆɤɟɎɛ Ɉɋɖɓəɘɢ ɗɈɔɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɆ 

ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ Ɉ ɊɈɆ ɣɘɆɕɆ: 

1.  ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

2.  ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɔɐ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ əɝɋɗɘɢ ɖɡɓɐɎ ɗɇɡɘɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒəɤ ɈɆɑɤɘə ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɚɆɐɘ 

ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɆɈɐə ɎɓɚɑɥɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɎɕ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ. 

ȧɆɍɔɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ Ɏɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɘɆɇɑɎɜ, ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɗɎɑɢɓɔ ɈɆɖɢɎɖɔɈɆɘɢ 

ɊɆɌɋ ɈɓəɘɖɎ ɔɊɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ. Ȩɡɇɔɖ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓəɘɖɎ 

ɔɊɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ: ɝɋɒ ɘɔɝɓɋɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɡ ɕɖɔɉɓɔɍɡ, ɘɋɒ ɇɔ-

ɑɋɋ ɓɎɍɐɔɏ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɗɘɆɈɐɆ. ȹɐɆɍɆɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋ-

ɑɎɘɢ ɓɆ ɊɈɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ: 

 ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɖɡɓɔɝɓɡɛ (ɈɓɋɞɓɎɛ) ɚɆɐɘɔɖɔɈ ï ɖɆɍɒɋɖ ɖɡɓɐɆ, ɕɖɔɉɓɔɍ-

ɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɜɋɓɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɘ. Ɋ.; 

 ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ (ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ) 

ɚɆɐɘɔɖɔɈ ï ɍɆɘɖɆɘɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɊɔɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɕɔ-

ɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑɋ Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȰɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ ɉɖəɕɕɡ: 

 Ȩɡɗɔɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ï ɕɖɔɉɓɔɍɡ Ɏɒɋɤɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɗɘɆ-

ɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒɎ, ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɒɎ, ɔɕɡɘɓɡɒɎ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ; Ɋɔɗɘəɕɓɡ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋ ɎɑɎ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɋ ɕɔ ɍɆɐɆɍə ȶȴȷȳȦȳȴ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 

ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɔɇɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɡɓɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɏɒɋɤɘɗɥ ɔɇɠ-

ɋɐɘɎɈɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ). 
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 ȷɖɋɊɓɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ  ï ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘɗɥ ɑɎɞɢ ɔɇɟɎɒɎ ɘɋɓ-

ɊɋɓɜɎɥɒɎ Ɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɥɒɎ; Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔ-

ɈɆɓɎɥ, Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɋ ɕɔ ɍɆɐɆɍə ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ (Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ə ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɋɗɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓ-

ɓɡɋ ɗɔɒɓɋɓɎɥ Ɉ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ), ɔɇɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɖɡɓɐɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɋɓ ɐɔɗɈɋɓɓɔ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɊɆɌɎ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɎɑɎ ɕɔ ɝɎɗɑə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ).  

 ȳɎɍɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ï ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɓɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ, ɎɑɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɗɑɆɇɔ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɔ Ɏ Ɋɔ-

ɐɆɍəɋɒɔ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ, Ɇ Ɉɗɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘɗɥ 

ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ; ɕɖɔɉɓɔɍ ɖɡɓɐɆ Ɏɒɋɋɘ ɑɎɞɢ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɔɘ-

ɖɆɌɆɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɟɎɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɖɆɍɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɉɖəɕɕɡ: 

 Ȩɡɗɔɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ï ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ-

ɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɏɒɋɋɘɗɥ ɔɕɡɘɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɊɔɗɘəɕɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɍɆɘɖɆɘɆɛ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎ-

ɒɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɋɗɘɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɔɇɠɋɒ 

ɍɆɘɖɆɘ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ȵȸɃ), ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɊɋɘɆɑɢɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ Ɏ ɊɆɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ 

ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ. 

 ȷɖɋɊɓɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ï ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɍɆɘɖɆɘ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ ɕɖɔɋɐɘɆ 

(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ ɕɖɔɋɐɘɆ), ɊɔɗɘəɕɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɍɆɘɖɆ-

ɘɆɛ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓ ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɟɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɉɓɔɍ-

ɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɖɆɗɝɋɘ Ɏ ɊɆɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

 ȳɎɍɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ï ɘɔɝɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ, Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɥ ɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɆ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ 

ɑɎɞɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɖɆɗɝɋɘ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔ-

ɋɐɘɆ Ɏɒɋɤɘ ɔɇɔɇɟɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ȨɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɆɐɘɎɈɆ 

Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ. 

ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȴɜɋɓɟɎɐə ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɎɌɋ ɘɆɇɑɎɜə Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɊɎɆ-

ɕɆɍɔɓɆ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ əɐɆɍɆɓ-

ɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɊɎɆɕɆɍɔɓɡ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ Ɏ ɖɆɗɐɖɡɘɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï1 1  

ȹɖɔɈɓɎ ɗɘɆɈɔɐ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɘɆɊɎɎ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ  

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȺɆɍɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ȧɆɍɔɈɡɏ  

ɊɎɆɕɆɍɔɓ ɗɘɆɈɔɐ  
ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɉɓɋɞ-
ɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

ȮɘɔɉɔɈɡɏ ɊɎɆɕɆ-
ɍɔɓ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗ-
ɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ (Seed ) 70% Ɏ ɇɔɑɋɋ ɓ/ə ɓ/ə 70% Ɏ ɇɔɑɋɋ 

ȨɘɔɖɆɥ (Start -up ) 50 70%  

ȷɖɋɊɓɋɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 50 55%  

ȷɖɋɊɓɋɋ ȳɎɍɐɔɋ 55 65%  

ȳɎɍɐɔɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 55 65%  

ȳɎɍɐɔɋ ȳɎɍɐɔɋ 65 70%  

ȸɖɋɘɢɥ  40 60%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 40 45%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 45 50%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ ȳɎɍɐɔɋ 50 55%  

ȷɖɋɊɓɋɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 45 50%  

ȷɖɋɊɓɋɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 45 55%  
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ȺɆɍɆ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ȧɆɍɔɈɡɏ  

ɊɎɆɕɆɍɔɓ ɗɘɆɈɔɐ  
ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɉɓɋɞ-
ɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ 
ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 

ȮɘɔɉɔɈɡɏ ɊɎɆɕɆ-
ɍɔɓ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗ-
ɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȷɖɋɊɓɋɋ ȳɎɍɐɔɋ 50 60%  

ȳɎɍɐɔɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 50 55%  

ȳɎɍɐɔɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 50 60%  

ȳɎɍɐɔɋ ȳɎɍɐɔɋ 55 60%  

ȽɋɘɈɋɖɘɆɥ  30 50%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 30 35%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 35 40%  

Ȩɡɗɔɐɔɋ ȳɎɍɐɔɋ 40 45%  

ȷɖɋɊɓɋɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 35 40%  

ȷɖɋɊɓɋɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 35 45%  

ȷɖɋɊɓɋɋ ȳɎɍɐɔɋ 40 50%  

ȳɎɍɐɔɋ Ȩɡɗɔɐɔɋ 40 45%  

ȳɎɍɐɔɋ ȷɖɋɊɓɋɋ 40 50%  

ȳɎɍɐɔɋ ȳɎɍɐɔɋ 45 50%  

ȨɡɛɔɊ Ɏɍ ɕɖɔɋɐɘɆ 20 -35%  ɓ/ə ɓ/ə 20 -35%  

Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓəɘɖɎ ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɢ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɥɊ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɊɋɘɆɑɎɍɎɖəɤɟɎɛ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ 

Ɉɡɞɋ. ȴɖɎɋɓɘɎɖɔɈɔɝɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɓɎɌɋ.  

 ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɗɋɖɢɋɍɓɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɗɈɔɏɗɘɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ? 

 ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɞɎɖɔɐɆ ɔɇɑɆɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȰɆɐɔɈ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɎɒɔɏ ɗ ɋɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ? 

 ȰɆɐɔɈ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȰɆɐɔɈɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɑɎɜɋɓɍɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɓɔɈɡɋ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɔɈɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ?  

 ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɞɎɖɔɐ ɗɕɋɐɘɖ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ?  

 ȰɆɐ ɊɆɈɓɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɓɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ ɗɋɉɒɋɓɘɋ ɖɡɓɐɆ? 

 ȷɘɋɕɋɓɢ ɎɍəɝɋɓɓɔɗɘɎ/ɖɆɍɈɎɘɔɗɘɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɆɓɆɑɔɈ ɗɇɡɘɆ. 

 Ȯɒɋɤɘɗɥ ɑɎ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɕɔɎɗɐɆ ɎɑɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɐɆɓɆɑɔɈ ɗɇɡɘɆ? 

 ȳɆɑɎɝɎɋ Ɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. 

 ȴɇɑɆɊɆɋɘ ɑɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ȵɖɔɋɐɘɆ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ/ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɒɎ ɕɋɖɋɊ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɋɏ ɕɖɔ-

ɊəɐɜɎɋɏ. 

 Ȯɒɋɤɘɗɥ ɑɎ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɖɋɐɑɆɒɡ/ɊɖəɉɎɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

 ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɋɖɡɓɔɝɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐɆɍɡ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɘɋɓɊɋɖɡ) 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ȳɆ ɚɔɓɋ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɝɎɛ ȳȲȦ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɆɐɘɎɈɡ Ɏɍ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ (ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɑɋɐɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ). ȪɆɓɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ȳȲȦ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɗɈɥ-

ɍɆɓɓɡɒɎ ɗ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋɒ ɊɔɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɉɔ 

ɗɕɋɐɘɖɆ ɖɎɗɐɔɈ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɝɋɘɆ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ. 
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Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɗ ȳȲȦ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɒɎɗɥ ɐ ɔɘɖɆɗɑɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɕɆɖɆɘɔɈ, ɗɘɆɊɎɎ ɌɎɍɓɋɓ-

ɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ȵɖɔɋɐɘɆ) ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɋɏ: 

 ȪɔɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ï ɗɘɆɊɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈ, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟɆɥɗɥ Ɉ ɔɘɇɔɖɋ Ɉɋ-

ɟɋɗɘɈ ï ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ. ȴɘɇɔɖ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ in vitro Ɏ in vivo ɒɋɘɔɊɆɒɎ. Ȩ ɌɎɈɔɘ-

ɓɡɛ ɒɔɊɋɑɥɛ ɎɍəɝɆɋɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɚɆɖɒɆɐɔɐɎɓɋɘɋɐɆ, ɐɔɖɔɘɐɆɥ Ɏ ɊɑɎɓɓɆɥ ɘɔɐɗɎɝɓɔɗɘɢ. 

ȸɆɐɌɋ Ɉ ɣɘə ɚɆɍə ɈɛɔɊɎɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɉɔɘɔɈɡɛ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɔɖɒ Ɋɑɥ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏɗɗɑɋ-

ɊɔɈɆɓɎɏ. 

 ȵɋɖɈɆɥ ɚɆɍɆ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ï ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ 

ɔɜɋɓɐɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɚɆɖɒɆɐɔɐɎɓɋɘɎɐɎ Ɏ ɕɋɖɋɓɔɗɎɒɔɗɘɎ, ɎɍəɝɆɋɒɡɛ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɆ ɍɊɔɖɔ-

Ɉɡɛ ɕɆɜɎɋɓɘɆɛ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɤɝɆɤɘ: ɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɔɜɋɓɐɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɋɊɎɓɎɝɓɡɛ Ɋɔɍ, ɣɗ-

ɐɆɑɆɜɎɤ Ɋɔɍ Ɏ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɋɔɍ. 

 ȨɘɔɖɆɥ ɚɆɍɆ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ï ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɇɔɝɓɡɛ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ, ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. 

 ȸɖɋɘɢɥ ɚɆɍɆ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ï ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋ-

ɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɇɔɝɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎ-

ɒɋɓɋɓɎɥ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ Ɉ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɔɑɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ ɑɋɝɋɓɎɥ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥ 

ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ. 

ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɊɎɆɕɆɍɔɓɡ ɍɓɆɝɋ-

ɓɎɏ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ7. ȪɎɆɕɆɍɔɓɡ ɕɖɎɈɋ-

Ɋɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ. 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  6 ï1 2  

ȷɘɆɈɐɎ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

Ɉ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ɷ ɕ/ɕ ȷɘɆɊɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ȸɖɋɇəɋɒɆɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ 

1 ȪɔɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ  50 ï70%  

 ȰɑɎɓɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ  

2 ȵɋɖɈɆɥ ɚɆɍɆ  40ï60%  

3 ȨɘɔɖɆɥ ɚɆɍɆ  35ï50%  

4 ȸɖɋɘɢɥ ɚɆɍɆ  25ï35%  

ȵɔɗɑɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɣɘɆɕɆ ɊɔɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ Ɏ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆ-

ɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɗɘɆɈɐə, ɖɆɈɓəɤ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɆɕɎ-

ɘɆɑɆ (WACC), ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɒə ɗɕɔɗɔɇə ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ - ɘɎɕɎɝ-

ɓəɤ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɑɋɐɆɖɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏ ɇəɊəɘ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɕɖɋɕɆɖɆɘ 

ɗɈɋɖɛ əɌɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɛ). 

                                                
7
 Assets Acquired in a Business Combination to be used in Research and Developme nt Activities: A Focus on 

Software, Electronic Devices and Pharmaceutical Industries, AICPA Practice Aid Series.  
Smith  G.V., Parr  R.L. Valuation of Intellectual Property and Intangible Assets. ï N.Y.: John Wiley & Sons, Inc., 
2000 . 
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Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ 6.12 ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɈɎɊɋ ɊɎɆɕɆɍɔɓɔɈ. ȰɆɐ Ɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗ ɕɖɔɝɎɒɎ ȳȲȦ, ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ȳȲȦ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓəɘɖɎ ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐə 

ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ. ȴɖɎɋɓɘɎɖɔɈɔɝɓɡɏ ɕɋɖɋ-

ɝɋɓɢ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɓɎɌɋ: 

 ȵɖɔɏɊɋɓɆ ɑɎ ɐɆɐɆɥ-ɑɎɇɔ ɚɆɍɆ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ? 

 ȷɘɆɑɐɎɈɆɑɗɥ ɑɎ ȵɖɔɋɐɘ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɕɖɎ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɚɆɍ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ? 

 ȮɍɈɋɗɘɓɡ ɑɎ ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɡ ɓɋəɊɆɝɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ ɕɔ ɊɖəɉɎɒ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ? 

 ȮɍɈɋɗɘɓɡ ɑɎ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɈɋɖɞɎɑɎɗɢ ɈɡɈɔɊɔɒ ɕɖɔɊəɐɘɆ 

ɓɆ ɖɡɓɔɐ? 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɇɥɍɆɓ əɐɆɍɆɘɢ Ɏ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɑɤɇɡɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɔ ɋɉɔ 

ɒɓɋɓɎɤ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɈɋɑɎɝɎɓə ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȰɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȶɡɓɐɎ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɓɆ ɖɡɓɐɆɛ ɐɆɐɎɛ ɗɘɖɆɓ ɕɖɋɊ-

ɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ.  

Ȩɗɋ ɈɡɞɋɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ (ɊɎɆɕɆɍɔɓɡ) ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɆɍɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɓɆ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɛ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɖɡɓɐɔɈ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ 

ɔɜɋɓɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɔɗɔ-

ɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɗɇɡɘɆ. 

ȨɆɑɤɘɆ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɔɇɥɍɆɓ ɔɘɖɆɍɎɘɢ, ɐɆɐɆɥ ɈɆɑɤɘɆ ɈɡɇɖɆɓɆ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ.  

ȨɈɎɊə ɘɔɉɔ ɝɘɔ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɋ Ɉɡɞɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɓɥɘɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɊɔɑɑɆɖɔɈɡɒ ɕɔɘɔɐɆɒ ɘɎɕɆ FCF, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɥ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɆɛ Ɏɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ Ɏ/ɎɑɎ ɘɎɕɆ ɕɔɘɔɐɆ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɗɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ 

ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɇɆɍɔɈɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ.  

ȨɐɑɤɝɋɓɎɋ ɎɓɚɑɥɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ Ɉ ɗɘɆɈɐə ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȪɎɆɕɆɍɔɓɡ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɕɔɘɔɐɆɒ Ɉ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɔɒ 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ. Ȩ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɗɘɆɈɐɎ. ȴɊɓɆɐɔ ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɏ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɊɓɔ-

ɍɓɆɝɓɔ əɐɆɍɆɈ ɓɆ ɣɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɞɆɉɆ Ɏ ɔɘɖɆɍɎɈ ɗɕɔɗɔɇ ɕɋɖɋɗɝɋ-

ɘɆ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɡɛ ɈɋɑɎɝɎɓ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɋ.  
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ȸɎɕ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓ ɘɎɕ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɏ Ɉ 

ɖɆɗɝɋɘɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ: 

 FCF (Free Cash Flow)  ï ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ; 

 RCF  (Residual  Cash Flow ) ï ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ; 

 NOPAT  (Net Operating Profit After Tax) ï ɝɎɗɘɆɥ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɕɔɗɑɋ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ.  

ȷɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, əɕɔɒɥɓəɘɡɋ Ɉɡɞɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɊɋɓɋɌɓɔɒə ɕɔɘɔɐə FCF. ȵɖɎ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɎ Ɏɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɐɆɍɆɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ Ɏ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɗɕɔɗɔɇ ɕɋɖɋɗɝɋɘɆ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ 

Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒ ɘɎɕɔɒ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ. 

6.1.4.7. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ 

Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɔɓɋɝɋɓ ɎɑɎ ɇɋɗɐɔɓɋɝɋɓ ɕɔɘɔɐ ɔɘ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖə-

ɋɒɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȳȲȦ (ɒɆɑɔɈɋɖɔɥɘɓɔ, ɝɘɔ çəɗɑɔɈɓɔ-ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɒè ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ȳȲȦ, ɐɖɔɒɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ, Ɉ ɐɖɆɏɓɋ ɖɋɊɐɎɛ 

ɗɑəɝɆɥɛ, ɓɔə-ɛɆə, ɘɆɐɔɉɔ ɐɆɐ ɐɔɐɆ-ɐɔɑɆ), ɒɔɌɋɘ ɑɎ ɇɡɘɢ ɣɘɔɘ ɕɔɘɔɐ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɒ Ɏ ɝɋɒ ɔɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓ ɐɔɓɋɝɓɡɏ ɕɔɘɔɐ. 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɖɔɐɔɒ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ. 

Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɗɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɒɔɌɋɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɔɘ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ Ɏɛ 

ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɊɑɎɘɢ ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɆɘɋɓɘɔɈ). Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓəɤ ɈɋɑɎɝɎɓə ɘɆɐɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ Ɏɒ 

ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɖɔɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɔɊɋɑɢ ɗ ɖɆɗɝɋɘɔɒ ɘɋɖɒɎɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  

ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ, ɗ ɔɊ-

ɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɝɋɒ ɊɑɎɓɓɋɋ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɇəɊɋɘ ɎɘɔɉɔɈɆɥ ɈɋɑɎɝɎ-

ɓɆ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɊɓɆɐɔ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɝɋɒ ɊɑɎɓɓɋɋ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎ-

ɔɊ, ɘɋɒ ɗɑɔɌɓɋɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɈɡɖəɝɐɎ, ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɘɋɒɕɔɈ ɎɓɚɑɥɜɎɎ, 

ɕɔɘɔɐɔɈ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɋɖɎɔɊə ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɔɗɘɆ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɔ ɗəɘɎ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ 

ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ. 

Ȩ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ Ɉ ɍɆɈɎ-

ɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɒɔɒɋɓɘɆ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɔɊ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɈɡɖəɝɐɎ Ɏ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɛ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɔɈ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȸɋɖɒɎɓɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɓɆɝɆɑɔ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɍɆ Ɉɗɋ ɕɋɖɎɔɊɡ (Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɆɐɘɎɈɆ), 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɍɆ ɖɆɒɐɆɒɎ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. ȫɗɑɎ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɓɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-

ɈɆɋɘɗɥ, ɘɋɖɒɎɓɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɋ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ.  
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Ȩɗɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ȳȲȦ ɘɆɐ ɎɑɎ ɎɓɆɝɋ Ɏɒɋɤɘ ɐɔɓɋɝɓɡɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ (ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ɔ ɗɖɔɐɋ ɌɎɍɓɎ ɗɒ. 

Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 4.6. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ). ȱɤɇɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɇɋɍ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɋɋ 

ɣɈɔɑɤɜɎɤ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɘɆɓɋɘ ɘɎɕɎɝɓɔɏ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɋɋ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɕɔɘɋɖɥɋɘ ɘɔɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɊɔɗɘɎɉɓəɘ ɗ ɋɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȴɜɋɓɟɎɐ 

ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɊɋɑɎɘɢ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɥɛ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ȳȲȦ, ɓɔ ɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉ 

ɖɆɗɝɋɘ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȰɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɊɑɋɈɆɤɘ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ȳȲȦ, ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɎɑɎ ɓɋɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɋɓɓɡɏ (ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɏ) ɕɋɖɎɔɊ. ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɣɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ, ɘɆɐ 

ɐɆɐ ɇɎɍɓɋɗ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɐ 

ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ ɘɆɐɆɥ ɑɔɉɎɐɆ ɓɋɕɖɎɒɋɓɎɒɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɜɋɓɐɆ ɐɆɐ ɖɆɍ ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɗ əɝɋɘɔɒ ɋɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ. çȧɔɑɋɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋè ȳȲȦ (ɗ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɡɒ 

ɗɖɔɐɔɒ ɌɎɍɓɎ) ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɔɎɘɢ ɊɔɖɔɌɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ çɒɋɓɋɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛè. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɜɋɓɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Polaroid, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ 20 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ, ɇɡɑɆ ɔɇɥɍɆɓɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɍɆ-

ɘɖɆɘɡ ɓɆ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɔɊɓɔɎɒɋɓɓɔɏ ɍɓɆɒɋɓɎɘɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɓɔɈɡɛ ɍɆɒɋɟɆɤ-

ɟɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɔɝɐɔɈ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɜɋɓɐɆ ɗɆɒɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ 

ɘə Ɍɋ ɊɆɘə ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɗɘɢ ɗɖɔɐɆ ɋɋ ɌɎɍɓɎ, ɓɋɒɎɓəɋɒɔɗɘɢ ɋɋ ɈɡɘɋɗɓɋɓɎɥ ɇɔ-

ɑɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ çɜɎɚɖɔɈɡɒɎè ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ, Ɇ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɑ ɇɡɘɢ ɐɔ-

ɓɋɝɓɡɒ Ɏ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɋ ɕɋɖɋɕɖɔɚɎɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɓɆ ɔɗ-

ɓɔɈɋ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ. 

ȸɋɖɒɎɓɆɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ Ɉ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɒɔɊɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

ɚɔɖɒəɑɋ ȩɔɖɊɔɓɆ8:  

 

ɉɊɋ:  

V ï ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ; 

ȷFn+1  ï ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ Ɉ ɕɋɖɈɡɏ ɉɔɊ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ; 

R ï ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ;  

g ï ɔɌɎɊɆɋɒɡɋ ɘɋɒɕɡ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ 
   Ɉ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ; 

n ï ɝɎɗɑɔ ɑɋɘ Ɉ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ. 

Ȩ ɘɋɐɗɘɋ ɔɘɝɋɘɆ Ɉɗɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ ɘɋɖɒɎɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɊɔɑɌɓɡ 

ɇɡɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɡ, Ɇ ɈɡɇɖɆɓɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ. 

                                                
8
 ȷɒ., ɓɆɕɖɎɒɋɖ Gordon M.J. (1959).  Dividends, Earnings and Stock Prices  //Review of Economics and Statistics. 

ï The MIT Press,  41  (2), P. 99 ï105.  

 

http://jstor.org/stable/1927792
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6.1.4.8. ȹɝɋɘ ɈɡɉɔɊ ɔɘ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ ȳȲȦ  

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ Ɏ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɓɆ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ȳȲȦ 

ɆɒɔɖɘɎɍɎɖəɋɘɗɥ (ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ ɕɔ 

ȳȲȦ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ). ȦɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ, ɕɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɗɖɔ-

ɐɆ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɤ ɓɆɝɎɗɑɥɘɢ ɓɋ ɓəɌɓɔ. 

Ȩ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ 

ɕ. 28 ȵȧȹ 14/2007). 

Ȫɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ (ɇɆɍɡ 

Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ) ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɎɓɥɘɆ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊ 

ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɚəɓɐɜɎɎ çȵɔɊɇɔɖ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆè Ɉ 

ɕɆɐɋɘɋ Microsoft  Excel ).  

ȵɖɎ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɎ ȳȲȦ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɓɆ ɓɆɑɔɉɋ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɓɎ-

ɌɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɔɏ ɇɆɍɡ ɓɆ ɖɆɍɒɋɖ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ, ɓɆɝɎɗɑɥɋɒɡɛ ɓɆ ȳȲȦ 

(Tax Amortization Benefit, TAB). ȸɔ ɋɗɘɢ TAB, ɕɔ ɗəɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ Ɏ ɊɔɑɌ-

ɓɆ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓɆ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ.  

ȵɖɎɇɆɈɑɥɘɢ TAB ɗɑɋɊəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɊɋɓɋɌɓɡɒ ɕɔɘɔ-

ɐɔɒ ɕɔɗɑɋ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ (NOPAT), Ɏ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥ 

ɕɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ ȳȲȦ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɒ ɕɔɘɔɐɋ. 

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɐɆɐɔɏ ɒɋɘɔɊ ɔɜɋɓɐɎ ɇɡɑ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɇɋɊɎɘɢɗɥ (Ɏ ɔɘɖɆ-

ɍɎɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ), ɝɘɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ (ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɈɡɉɔɊɡ) ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢ-

ɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɥɈɑɥɤɟəɤɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ȸȦȨ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɣɘɔɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɕɔ-

ɓɋɓɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ əɝɋɘə ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ 

ɖɆɍɒɋɖɡ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ (ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɔɏ ɐ Ɉɡɖəɝɐɋ) Ɏ/ɎɑɎ ɗɘɆɈɐɎ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ 

ɘɆɐɎɒɎ, ɝɘɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ əɝɋɘ ȸȦȨ ɕɖɎ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɓɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘɗɥ. ȮɉɓɔɖɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ çɊɈɔɏɓɔɒə ɗɝɋɘəè Ɏ ɍɆɈɡɞɋɓɎɤ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ. 

6.2. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɈɓɔɗɎɒɡɛ Ɉ əɗɘɆɈɓɡɋ ɐɆɕɎɘɆɑɡ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ȴɜɋɓ-

ɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏɛ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. Ȩ 

ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ȴȷ ɇəɊəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɕɔ ɒɋɗɘə Ɏɛ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɈɓɋɗɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ 

ȹȰ, ɘɆɐɎɋ ȴȷ ɊɔɑɌɓɡ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ çəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɒɋɗɘɋè. 

6.2.1. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ȴȷ, ɔɜɋɓɐɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇəɊɋɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɓɆ ɘɖɎ 

ɉɖəɕɕɡ (ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɑɎ ɔɓɎ ɐ ɊɈɎɌɎɒɔɒə ɎɑɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɒə ɎɒəɟɋɗɘɈə): 

 ɔɇɠɋɐɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɆɐɘɎɈɓɡɏ ɖɡɓɔɐ (ɘɎɕɎɝɓɡɋ ɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ, ɗɋɖɎɏɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɋ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɘ. ɕ.); 

 ɔɇɠɋɐɘɡ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ (ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, 

Ɇ ɎɓɔɉɊɆ Ɏ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ); 

 əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ (Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɕɖɔɗɆ, Ɇ ɎɓɔɉɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ). 
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ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɊɈəɛ ɉɖəɕɕ ȴȷ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȶȴȷȳȦȳȴ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɔɒɒɋɖ-

ɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ȳȲȦ Ɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȴȷ ɒɔɉəɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ 

ɖɆɍɑɎɝɆɘɢɗɥ, Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ Ɏɛ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

 ȴȷ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ/ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȳȲȦ, ɥɈɑɥɤɟɋɉɔɗɥ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɆ, ï Ɋɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɔɓ ɗɘɆɓɋɘ çɍɆɐɔɓɝɋɓɓɡɒè (ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇ-

ɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ȴȷ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɋɘɗɥ). 

ȷɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɘɆɐɔɉɔ ȴȷ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɎɗɘɋɐɆɋɘ ɗ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɔɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ȳȲȦ (ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɒɓɔɉɔ ɒɋɓɢɞɋ ɔɗɘɆɈɞɋɉɔɗɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ ɔɇɠɋɐɘɆ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɠɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏɍɓɔɞɋɓɓɡɒ, Ɇ ɋɉɔ ɔɗɘɆ-

ɘɔɝɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇəɊɋɘ ɖɆɈɓɆ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɘ ɋɉɔ əɘɎɑɎɍɆɜɎɎ (ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɝɆɗɘɋɏ Ɏ/ɎɑɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ).  

Ȱ ɣɘɔɒə ɒɔɒɋɓɘə Ɉɗɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ȴȷ ɇəɊɋɘ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɆ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

ȳȲȦ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɣɘɔɉɔ ȳȲȦ ɗɑɋɊəɋɘ ɆɊɋɐ-

ɈɆɘɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɘɆɐɎɛ çɈɖɋɒɋɓɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛè ȴȷ. ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɏ 

ɖɋɒɔɓɘ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɏɛ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋ-

ɓɎɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ əɘɎɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ (ɗ 

əɝɋɘɔɒ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɋɗɑɎ ɘɆɐɔɈɆɥ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ) Ɏ ɓɋ 

ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɍɆɒɋɟɋɓɎɤ ɕɔ ɎɗɘɋɝɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɌɎɍɓɎ. 

 ȴȷ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ/ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȳȲȦ (ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ), 

ɐɔɘɔɖɡɋ  ɇəɊəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɗ ɜɋɑɢɤ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɎɑɎ 

ɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɊɖəɉɎɛ ȳȲȦ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 

ɗɔɛɖɆɓɎɘɗɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, 

ɔɜɋɓɐɆ ɎɍɓɔɗɆ ɘɆɐɔɉɔ ȴȷ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ, Ɉ ɗɔɔɘɓɋɗɋ-

ɓɎɎ ɗ ɕɋɖɎɔɊɔɒ Ɋɔ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȵɖɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɊɔɑɌ-

ɓɡ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɡ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ȴȷ Ɉ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ Ɏ ɓɆ Ɏɛ ɍɆɒɋ-

ɟɋɓɎɋ Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘɆ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɕɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ). 

 ȴȷ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȳȲȦ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ  

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɓɋɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɎɑɎ ɗɆɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɆɐɔɈɔɏ 

(ɔɕɡɘɓɡɏ ɔɇɖɆɍɋɜ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɔɇɖɆɍɋɜ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ ɎɍɊɋɑɎɋ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌə). 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɘɆɐɎɛ ȴȷ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɊɈɔɏɓɔɏ ɗɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɎ Ɏɛ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ȳȲȦ (Ɉɋɖɔɥɘɓɔ, ɝɆɗɘɎɝɓɡɛ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ȴȷ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɐɆɐ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ Ɏɛ ɗɘɔ-

ɎɒɔɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ, ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɘɋɛ Ɍɋ ɕɖɔɋɐɘɆɛ. Ȩɔ Ɉɗɋɛ 

ɗɑəɝɆɥɛ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ȴȷ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɊɔɑɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ ɋɉɔ ɗɆɒɔɉɔ Ɏ/ɎɑɎ ɗɔ-

ɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ȳȲȦ (ɉɖəɕɕɡ ȳȲȦ). 
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6.2.1.1. ȴɜɋɓɐɆ ȴȷ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɆɐɘɎɈɓɡɏ ɖɡɓɔɐ 

ȴɜɋɓɐɆ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȴȷ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɆɐɘɎɈɓɡɏ ɖɡɓɔɐ (ɎɑɎ ɗ ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ əɗɑɔɈɓɔɗɘɢɤ ɔɘɓɔ-

ɗɎɒɡɛ ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ), Ɉ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ 

ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɛ Ɉ ȶȺ Ɏ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ (Ⱥȷȴ 1-3, Ȳȷȴ, ȷɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ 

ȷȶȴ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ȶȺ, Ɏ Ɋɖ.).  

ȷɕɋɜɎɚɎɐɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ȴȷ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ȶȴȷȳȦȳȴ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɘɋɛɓɎɐə Ɏɛ ɔɜɋɓ-

ɐɎ, ɛɔɘɥ ɊɔɑɌɓɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓ-

ɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ ȳȲȦ ɎɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɋɏ ɕɖɔɋɐɘ.  

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɔɊɓɆ Ɏɍ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɎɛ ȴȷ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ ɊɔɑɌɓɆ əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ (ɛɔɘɥ ɔɓɆ Ɏ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɏ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ). ȵɖɔɜɋɗɗ ɔɜɋɓɐɎ 

ɘɆɐɎɛ ȴȷ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ ȹȰ, ɕɔ ɗɈɔɋɒə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə ɗɒɡɗɑə ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɈɋɘɔɒ ɓɆ Ɉɔ-

ɕɖɔɗ: Ɉɔ ɝɘɔ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɤ ɔɇɔɏɊɋɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɔɇɠɋɐɘ (ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɐəɕɎɘɢ). ȳɔ 

ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɓɆ ɓɋɉɔ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɇɋɊɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ȴȷ ï ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ 

ɔɘɈɋɝɆɤɘ (Ɉ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ) ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɋ ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ ɑɎ ȴȷ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɒ).  

ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍɋɖɈɓɡɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɣɑɋɐɘɖɔɕɎɘɆɓɎɥ (ɊɎ-

ɍɋɑɢɓɡɏ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖ) ɒɔɟɓɔɗɘɢɤ 10 ɐȨɘ. ȪɆɓɓɡɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɋɗɕɋɖɋ-

ɇɔɏɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ əɗɘɆɓɔɈɐɎ (ɘɆɐɌɋ ɈɓɔɗɎɒɔɏ Ɉ ȹȰ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ) ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ 

ɕɔɘɖɋɇɑɥɋɒɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɢɤ 4 ɐȨɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɉ ɎɍɔɇɎɑɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɊɎɍɋɑɢ-

ɓɡɋ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɡ ɗ ɒɔɟɓɔɗɘɢɤ 5 ɐȨɘ (ɕɔ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ ɎɊɋɓɘɎɝɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘə ɔɜɋɓɐɎ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɋ ɔɊɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ). Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɠɋɐɘ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɎɍɇɡɘɔɝɓɡɒɎ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɇ·ɑɢɞɆɥ Ɏɍ ɊɈəɛ ɈɋɑɎɝɎɓ: 

 ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ ɈɡɖəɝɐɆ ɔɘ ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ (ɍɆ Ɉɡɝɋɘɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɊɋɒɔɓɘɆɌ 

Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ); 

 ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɍɆɒɋɟɆɤɟɋɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ, ɓɋ Ɏɒɋɤɟɋɉɔ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ. 

Ȩɔɕɖɔɗ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ə ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ (ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɋɉɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɒə Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɤ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ) ɗɈɔɏɗɘɈ ɊɔɑɌɋɓ ɖɋɞɆɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ ɗ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ/ɎɑɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɔ-

ɊɋɖɌɆɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ.  

ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ȴȷ, 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ, ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ȳȮȴȰȶ, ɐɔɉɊɆ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ȳȲȦ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɓɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɋ ɍɆɊɆɝɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, Ɇ Ɏɒɋɤɟɋɋɗɥ 

Ɉ ɓɆɑɎɝɎɎ.  

6.2.1.2. ȴɜɋɓɐɆ ȴȷ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ȴȷ 

ȰɆɐ Ɏ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɑɤɇɡɛ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, Ɉɡɇɔɖ ɎɑɎ ɔɘɐɆɍ ɔɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊ-

ɛɔɊɆ ɐ ɔɜɋɓɐɋ (Ɏ ɒɋɘɔɊɆ) ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ: 

 ɋɉɔ əɒɋɗɘɓɔɗɘɢɤ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ, ɝɘɔ ɑɔɉɎɐɆ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ ɜɋɑɢ ɔɜɋɓɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɥɒ ɘɎɕɎɝɓɡɛ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇ Ɏɛ ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɎ, 

ɚɔɖɒɆɛ ɋɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɆɛ ɋɋ ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɢɤ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɜɋɓɐɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ Ɏ Ɋɔɗɘɔ-

ɈɋɖɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ. 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

103 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ȴȷ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ (ɍɆ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥɒɎ Ɋɑɥ ȴȷ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ). 

ȪɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɘɆɐ Ɍɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓ (Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɗɑəɝɆɋɈ), ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓ Ɋɔɑ-

Ɍɋɓ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔɘɔɐɆ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɔɘɓɔɗɎɒɡɛ ɐ ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ 

ɉɖəɕɕɋ ɆɐɘɎɈɔɈ (ɈɐɑɤɝɆɥ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ȳȲȦ), ɓɎ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɑɢɍɥ ɔɜɋɓɎɘɢ ɎɓɆɝɋ 

(ɘ. ɋ. ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ/ɎɑɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ). ȶɋɍəɑɢɘɆɘ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ 

ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɔɇɔɏ ɔɜɋɓɐə ɗəɒɒɡ ɗɘɔɎɒɔɗɘɋɏ ɘɆɐɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 

ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ ɇɋɍ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɓɎɛ (ɍɆ 

Ɉɡɝɋɘɔɒ ɔɗɘɆɈɞɋɉɔɗɥ). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɋɑɥ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ȴȷ (ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ) ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

əɒɋɗɘɓɡɒ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɒ (ɋɗɑɎ ɓɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ. 

ȴɘɓɋɗɋɓɎɋ ȴȷ ɐ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 

(ɛɔɘɥ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɋɊɐɔ) ɕɔɐəɕɆɤɘɗɥ/ɕɖɔɊɆɤɘɗɥ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɔɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘɗɥ ɕɔ 

ɍɆɐɆɍɆɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɕɔ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ ə ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ. ȼɋɓɡ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ 

ɕɔɗɘɆɈɔɐ ə ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɎɑəɝɞɋɏ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ȴȷ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ 

ɖɡɓɐɔɒ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɋ əɊɆɋɘɗɥ (ɕɖɎɑɆɉɆɥ Ɉɗɋ ɖɆɍəɒɓɡɋ əɗɎɑɎɥ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɋ Ɉ 

ɔɘɝɋɘɋ, Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ȶȴȷȳȦȳȴ) 

ɈɡɥɈɎɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ȴȷ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɘɓɔɗɥɘ ɐ ɉɖəɕɕɋ ȴȷ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ, ɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɏ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɐɆɐ əɓɎɐɆɑɢɓɔɋ. 

ȵɔɊ əɓɎɐɆɑɢɓɡɒɎ ȴȷ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ: 

 ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ 

ɑɎɜ; 

 Ɋɔ ɣɘɔɉɔ ɓɋ ɎɍɉɔɘɆɈɑɎɈɆɑɎɗɢ (ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɝɋɖɘɋɌɋɏ 

Ɏ Ɋɖəɉɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ï ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɔɗɓɆɗɘɐɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ əɍɑɔɈ Ɏ 

ɎɍɊɋɑɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɕɖ.). 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ/ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ȴȷ (Ɋɔ əɝɋɘɆ ɎɍɓɔɗɆ) ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔ ɈɡɥɗɓɎɘɢ ɗɕɋɜɎɚɎɐə Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɔɈ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ (Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ï Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ). ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ 

ɣɑɋɒɋɓɘɆɒ/əɍɑɆɒ) ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɎɒ. ȶɆɇɔɘɡ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ 

ɎɘɋɖɆɘɎɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɡɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ (Ɏɛ ɖɆɍɓɡɛ 

ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɏ). ȸɔ ɋɗɘɢ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘ ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɖɔɖɆ-

ɇɔɘɐɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ (Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɡɇɔɖɆ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇəɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ). 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒə ɍɆɊɆ-

ɓɎɤ (ȸȭ) ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ əɗɑəɉɔɏ ï ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɟɎɋ ɘɆɐɎɋ əɗɑəɉɎ 

Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ ɋɊɎɓɎɝɓɡ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ȴɜɋɓɟɎɐ (ɊɆɌɋ 

ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ/ɎɑɎ ȶȴȷȳȦȳȴ) ɗɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ/ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ, ɕɔɗɘɆɈɐə Ɏ ɓɆɑɆɊ-

ɐə ȴȷ, ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ (ɊɆɓɓɡɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɓ ɒɔɉ ɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ 

ɍɆɘɖɆɘ), ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɎɝɘɔɌɓɔ ɒɆɑɔɏ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ ɖɋɆɑɢɓɔ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘ ɇəɊɋɘ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɖɔɋɐɘɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ȴȷ ï ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ 

ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ). 
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ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ/ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (Ɋɔ əɝɋɘɆ ɎɍɓɔɗɆ) ȴɜɋɓɟɎɐ 

ɔɇɥɍɆɓ əɝɋɗɘɢ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒəɤ çɕɖɎɇɡɑɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥè (ȵȵ), ɐɔɘɔɖɆɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɎɒəɑɔɒ 

Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ. Ȫɑɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɡɓ-

ɐɆ, ɣɘɆ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ. 

Ȩ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ȵȵ, ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ, ɗɑɋɊəɋɘ əɝɋɗɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

əɓɎɐɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɕɔɝɘɎ ɈɗɋɉɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔ-

ɗɘɖɔɎɘɢ ɉɎɕɔɘɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɉɖɆɚɎɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɍɆɘɖɆɘ Ɋɔ ɗɘɆɊɎɎ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ 

ɔɇɠɋɐɘɆ (ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ). ȪɆɑɋɋ ɘɆɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɊɆɘɋ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɋɒ ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɔɘɖɆɌɆɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɋɑɥ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɘɎɕɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȷɘɆɈɐɆ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɒɋɓɢɞɋ ɗɘɆɈɐɎ 

ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɒɋɘɔɊɆ DCF (ɕɖɎɒɋɓɥɑɆɗɢ ɇɡ) ɕɖɎ 

ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɘɔɐɆ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ, ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɍɆ ɊɆɘɔɏ ɔɜɋɓɐɎ. Ƀɘɔ Ɍɋ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ Ɏ ɐ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ. 

ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɕɖɆɈɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɏ Ɏɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ əɝɋɘɆ ȵȵ, ɋɗɑɎ ɗɒɔɌɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɝɋɘɐɔ ɔɇɔɗ-

ɓɔɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɈɡɇɖɆɓɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥ ɖɆɍəɒɓɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɒɡɗɑ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɟɎɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗəɒɒ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘ (ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ) Ɋɑɥ ɔɜɋɓ-

ɐɎ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɋɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ/ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɋɖɋɔɜɋɓɎɈɆɘɢ. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɎɛ 

ɍɆɘɖɆɘ, ɔɘɖɆɌɋɓɓɡɛ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ, ɓɋ ɇəɊɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɇɋɍ Ɏɛ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ, 

ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ: 

 ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɗɋɉɊɆ ɗəɒɒɆ əɝɘɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ, ɓɋ ɇəɊɋɘ 

əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɜɋɓ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ 

ɕɋɖɎɔɊɆɛ (ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ çɕɋɖɋɔɜɋɓɐɎè Ɉ ɘɋɐəɟɎɛ ɜɋɓɆɛ); 

 əɝɘɋɓɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ȵȵ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ); 

 ɝɆɗɘɔ ɘɆɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɔɘɖɆɌɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɘɖə-

ɊɔɈɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɖɆɓɋɋ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔɇ əɝɘɋɓɓɡɛ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘɆɛ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋ-

ɒɔɉɔ ȴȷ (Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɋɉɔ ɈɈɔɊɆ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ) ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘ ɎɗɛɔɊ-

ɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɎ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɖɆɍəɒɓɔɉɔ Ɏ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɉɔ ɉɖɆɚɎɐɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɘɋɐə-

ɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɆɐɎɛ ɍɆɘɖɆɘ.  

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɎɑɎ ɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ Ɏ ɕɖɎɗəɟɋɉɔ ɋɒə ɚəɓɐɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɍɓɔɗɆ ȴɜɋɓɟɎɐə ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔɗɘɎ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ, ɍɊɋɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɊɈɆ ɈɆɖɎɆɓɘɆ: 

 ȳɎɍɐɆɥ ɍɆɉɖəɍɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ ï ɔɇɠɋɐɘ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ, ɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɗ ɓɎɍɐɔɏ 

ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢɤ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 2 ɝɆɗɆ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ), ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɔɖɒɔɏ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɏ 

ɓɆɏɘɎ ɔɇɠɋɐɘ ɗ ɒɋɓɢɞɋɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ (ɝɘɔɇɡ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢ ɋɉɔ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɥ) ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. ȪɆɓɓɔɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɓɆ Ɏɍ-

ɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
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ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ əɒɋɗɘɓɡɒ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ. ȵɖɎ ɈɡɥɈɑɋɓɎɎ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ çɒɆɑɔ ɍɆɉɖəɌɋɓɓɔɉɔ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘɓɔɒə ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤè ɔɇɠɋɐɘɆ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ 

ɔɌɎɊɆɋɒɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɣɘɔɉɔ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ 

ɔɜɋɓɐɋ ȴȷ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

 ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ ï ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɆɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɇ-

ɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ Ɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɔɜɋɓ-

ɐɆ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɓɋɉɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. Ȯ ɓɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɚəɓɐɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ, ɇɋɗɗɕɔɖɓɔ, ɎɍɇɡɘɔɝɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɘɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɈɞɋɉɔ ɋɉɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ 

ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ȴȷ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɓɆ ɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ ɘɆɐɔɏ ɔɇɠɋɐɘ ȴȷ 

ɗɔɍɊɆɈɆɑɗɥ, ɈɆɖɎɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɋɉɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɇɡɑɆ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ, 

ɝɘɔ Ɏ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɎɑɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɋɉɔ ɞɎɖɔɐɎɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ 

Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɓɋɘ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ ɗɝɎɘɆɘɢ ɔɇɠɋɐɘ ɔɜɋɓɐɎ ɎɒɋɤɟɎɒ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏɍɓɔɗ, 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɏ ɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢɤ (ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ). 

ȴɊɓɆɐɔ ɘɆɐəɤ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɐɆɐ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏɍɓɔɗ, ɋɗɑɎ ɖɆɍ-

ɒɋɖ ɘɆɐɔɈɔɉɔ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ əɌɋ çɕɋɖɋɓɋɗɋɓè ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ, Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ȴȷ Ɏ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɔ (Ɉɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɗɝɋɘɆ). 

ȨɔɍɒɔɌɓɡ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ȴȷ ɎɒɋɑɆ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɓɆ ɗɘɆ-

ɊɎɎ ɋɉɔ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ (Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ȳȲȦ) ï ɘɔ 

ɋɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ çɘɔ, ɝɘɔ ɇɡɑɔè, Ɇ ɓɋ ȴȷ ɗ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɕɖɔɋɐɘɆ ɛɆɖɆɐɘɋ-

ɖɎɗɘɎɐɆɒɎ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɇɠɋɐɘɆ, ɐɔ-

ɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ əɝɘɋɓɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɉɔ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɐ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɍɓɔɗɆ. 
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6.3. ȴɜɋɓɐɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

6.3.1. ȴɜɋɓɐɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ȵɖɆɐɘɎɐɆ ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɛɔɖɔɞɔ ɕɖɔɖɆɇɔɘɆɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ. ȷə-

ɟɋɗɘɈəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɒɆɘɎɐɋ, ɈɐɑɤɝɆɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɏ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɜɋɓɐɎ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɣɘɔ, ɗɝɎɘɆɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɑɎɞɢ ɔɘ-

Ɋɋɑɢɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

6.3.1.1. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ, 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɣɘɎɒ ȴɜɋɓɟɎɐ Ɋɔɑ-

Ɍɋɓ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɇɡɑɎ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɡ Ɉɗɋ ɆɐɘɎɈɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ.  

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɡ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢɗɥ ɗ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡ-

ɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ï Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɥ 

ɆɐɘɎɈɔɈ ɎɑɎ ɓɆɑɎɝɎɥ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɇɡɑɎ əɝɘɋɓɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɕɔɑəɝɆɋɒɆɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɑɎɞɢ 

ɓɎɌɓɤɤ ɉɖɆɓɎɜə ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɊɎɆɕɆɍɔɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ, ɋɗɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɎɌɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɗɖɆɈ-

ɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ (ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɋɑɥ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ ɖɡɓɔɝɓɡɛ 

ɊɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ), ɘɔ ɋɉɔ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆ-

ɓɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢɤ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ 

ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɆɓɆɑɔɉɔɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɘɔɉɔ, 

ɝɘɔ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇɑɎɍɐɎ. 

ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɔɖɔɈ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɐɆɌɊɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȵɖɎ 

ɣɘɔɒ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢɗɥ ɔɊɓɎɒ ɖɆɗɝɋɘɔɒ ɘɔɑɢɐɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɔɖɔɈ (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, EV/Sales ɎɑɎ EV/Assets), ɓəɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

EV/ȴɇɠɋɒ ɈɡɕəɗɐɆ ɎɑɎ EV/ȽɎɗɑɔ ɆɇɔɓɋɓɘɔɈ). 

ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɕɋɖɎɔɊɆ Ɋɑɥ ɗɇɔɖɆ ɊɆɓɓɡɛ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ. ȳɋ 

ɈɗɋɉɊɆ ɗɆɒɡɋ ɗɈɋɌɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɎɑəɝɞɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɒɎ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ï ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɐɑɤɝɆɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɜɋɓɐɎ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɐɔɑɋɇɆɓɎɏ ɖɡɓɔɝ-

ɓɡɛ ɜɋɓ (ɝɆɗɘɔ ï ɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɗɕɋɐəɑɥɜɎɏ Ɏ/ɎɑɎ ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ) Ɏ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢ ɋɋ ɑɎɞɢ ɓɆ ɍɆ-

ɐɔɓɔɒɋɖɓɡɛ ɘɖɋɓɊɆɛ. 
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ȪɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȩɔɖɎɍɔɓɘ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɈɡɛɔɊɔɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɘɋɒɕɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊɋ ɓɆɇɑɤɊɆɤɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ Ɉɡ-

ɇɖɆɘɢ ɘɆɐɔɏ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐ ɔɐɔɓɝɆɓɎɤ ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉɗɋ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɇəɊəɘ 

əɗɘɖɆɓɋɓɡ.  

ȷ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɗɘɢɤ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɔɓɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɍɒɋɓɥɤɘ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɐə Ɉɗɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ Ɏɍ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ. ȫɗɑɎ ȴɜɋɓɟɎɐ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɏɛ Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɡ, ɘɔ ɣɘɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ 

Ɏ ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒɎ ɒɓɋɓɎɥɒɎ. 

ȱɤɇɡɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 

ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɡ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɓɔɗɥɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎ-

ɔɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɓɋ ɘɖɋɇəɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘ ɖəɐɔɈɔɊ-

ɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɋ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ, ɕɔɝɋɒə ɔɓɎ ɓɋ ɇɡɑɎ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɡ Ɉ ɕɖɔɞɑɡɋ ɕɋɖɎ-

ɔɊɡ. 

ȴɇɠɋɒɡ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ, ɍɆɑɔɌɋɓɓɡɋ Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɆɛ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɡ.  

6.3.2. ȴɜɋɓɐɆ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

6.3.2.1. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

Ȩɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɗɔɇɋɓɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɒɗɥ ɔɘ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ï ɈɡɈɔɊ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊəɐ-

ɘɔɈ/əɗɑəɉ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ȳȲȦ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɔɜɋɓɐɆ ɊɆɓɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇɑɎɌɋ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ, ɝɋɒ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɓɎɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɖɥɊ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɣɘɆɕɔɈ 

ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ.  
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ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɕɖɎɗəɟɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɣɘɆɕɆɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 
ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ 

ȹɑəɝɞɋɓɓɆɥ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ 

ȺəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 

ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 

ȼɋɑɋɈɔɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 
ȵɖɔɘɔɘɎɕ 

ȴɕɡɘɓɔɋ  

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ȳɆɝɆɑɔ  

ɕɖɔɊɆɌ 
ȵɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ  

ɐɆɕɎɘɆɑɆ 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ  
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȺɔɓɊɡ/ɉɖɆɓɘɡ 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

Ȩɋɓɝəɖɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏɍ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 

ȪɔɑɉɔɈɔɋ  

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȶɡɓɔɐ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 

ȨɑɆɊɋɑɢɜɡ ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ 

ȺɔɓɊ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ȧɎɍɓɋɗ-Ɇɓɉɋɑ 

ȶɎɗɐɔɈɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ  

ɓɆ ɓɆɝɆɑɢɓɔɒ ɣɘɆɕɋ 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ 

Ȩɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɆɕɎɘɆɑɎɗɘɡ 

ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 

 

ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 

Ȩɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɆɕɎɘɆɑɎɗɘɡ 

ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ 
ɖɎɗɐ 

ȴɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɎɏ ȨɡɗɔɐɎɏ 

 

ȹɒɋɖɋɓɓɡɏ ȶɆɈɋɓ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɖɎɗɐɆɒ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ 

ɔɘɖɆɗɑɎ 

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɊɔɛɔɊ 

ȳɋ ɎɍɈɋɗɘɋɓ ȵɔɥɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ  

ɔ ɖɡɓɐɋ 

 

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɜɋ-

ɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɔɝɓɔɉɔ 

ɖɆɗɝɋɘɆ 

ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ  

ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ  
ɉɖɆɚɎɐ  

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ȳɋ ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɔɜɋɓɐɋ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ 

 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɘɔɝɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ȶɆɗɗɝɎɘɆɓɡ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɋ  

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ 

ȭɆɘɖəɊɓɋɓɔ 

ȸɖɋɇəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ  

Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɔ 

 

ȪɔɕəɗɐɆɋɘɗɥ ȳɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɋ  

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ȹɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ȳɎɍɐɆɥ   ȨɡɗɔɐɆɥ 
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ȳɎɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɔ ɔɕɎɗɆɓɎɋ əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɣɘɆɕɔɈ: 

 ɃɘɆɕ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ï ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɉɖɆɚɎɐ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɋ ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ, Ɇ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ ɗɛɋɒɆɘɎɝɓɔ. ȨɓɎɒɆɓɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɔ 

ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɇ ɓɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  

 ȺəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ï ɓɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ ɑɆɇɔɖɆ-

ɘɔɖɓɡɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ, Ɇ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɔɇɖɋɘɆɘɢ ɔɝɋɖɘɆɓɎɥ. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɡɒ. ȵɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ 

ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɢ ɐ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɋ. Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐ ɒɔɌɋɘ ɓɆɝɆɘɢ 

ɕɔɎɗɐ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

 ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ï ɕɔ ɒɋɖɋ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ ɕɋɖɋɊɓɎɏ ɕɑɆɓ ɈɡɛɔɊɥɘ 

ɗɇɡɘ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɕɔɎɗɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔ-

ɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ȳȲȦ. Ȩɗɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓɡ. 

 ȼɋɑɋɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ï ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ, Ɇ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ əɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. ȵɖɔɎɍɈɋɊɋɓ ɖɆɗ-

ɝɋɘ ɔɇɟɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɉɖɆɚɎɐɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɖɆɗɝɋɘ ɊɔɛɔɊɔɈ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɘɋɐəɟɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɡ-

ɓɔɝɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ. ȴɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗəɌɆɤɘɗɥ. 

 ȵɖɔɘɔɘɎɕ/ɔɕɡɘɓɆɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ï ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɈɡɈɔɊɎɘɗɥ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɑɆɇɔ-

ɖɆɘɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆ-

ɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə ɔɕɡɘɓɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ, ɋɗɑɎ ɍɆɊɆɝɋɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɓɋɊɖɋ-

ɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɎɑɎ ɈɡɖɆɇɔɘɐɔɏ ɕɖɔɊəɐ-

ɜɎɎ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɆ, ɔɊɓɆɐɔ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɊɔɛɔɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɇɔɓəɗ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɘɔɝɓɡɏ ɖɆɗɝɋɘ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȶɆɗɗɝɎ-

ɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɇəɊəɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɔɈ Ɏ (ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɘɔɝɓɔɗɘɢɤ) ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ȳȲȦ ɕɔɗɑɋ ɍɆɕəɗɐɆ ɕɔɑɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȳɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆ-

ɕɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ. 

 ȳɆɝɆɑɔ ɕɖɔɊɆɌ/ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ ï ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɣɘɆɕɆɛ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɓɆɥ ɗ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȳȲȦ, Ɏɒɋɋɘ ɕɖɔɍɖɆɝɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ 

ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ȳȲȦ (ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɋɑɥ ɓɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ). ȴɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎ-

ɒɋɓɋɓɎɥ ȳȲȦ ɝɋɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ Ɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɗɞɎɖɋɓɡ. ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋ-

ɗɐɎ ɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘɗɥ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ 

ȳȲȦ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ.  

ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ Ɏɍ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɣɘɆɕɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï Ɇ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɋɏ Ɏ Ɉɋɓɝəɖɓɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ï ɕɔ ɒɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘ ɓɆɝɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɐ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ 

ɔɇɠɋɒ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘəɕɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɖɎ ɕɖɔ-

ɈɋɊɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ əɌɋ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɍɆɕɖɔɗɆ 

(ɝɋɒ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɖɆɓɓɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɎɏ Ɇɐɜɋɓɘ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɊɋɑɆɓ ɓɆ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɈɓɋɞɓɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɒɓɋɓɎɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ).  
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6.3.2.2. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ȭɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȳɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɋɟɋ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɓɋɎɊɋɓɘɎ-

ɚɎɜɎɖəɋɒɡɛ ȳȲȦ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɘɔɝɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ Ɉɗɋ Ɏɛ ɆɐɘɎɈɡ. ȴɜɋɓɐɆ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɒɔɌɋɘ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ï ɒɋɘɔɊɔɒ ɝɎɗɘɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɇɡɝɓɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ, 

ɐɔɖɖɋɐɘɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. Ȩ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɣɘɔɉɔ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɛɔɘɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɆɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɐɆɐ 

ɗəɒɒɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ, Ɋɑɥ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 

ɊɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɈɋɓɝəɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɗɘɔɏ-

ɝɎɈɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɔɜɋɓɐɆ ɒɋɘɔɊɔɒ ɝɎɗɘɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɒɔɌɋɘ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏɍ-ɍɆ ɓɆɑɎɝɎɥ ə ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊ-

ɛɔɊɆ ȳȲȦ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɖɋɕəɘɆɜɎɥ ə ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ.). Ȩ ɣɘɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ, ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɒɔɌɋɘ ɍɆɓɎɌɆɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ 

ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɗɘɢ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. 

ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȫɗɑɎ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɕɔ ɗɊɋɑɐɆɒ ɗ ȳȲȦ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘəɕɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐə ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘ, ɘɔ 

ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɊɋɑɐɆɛ ɗ ɈɋɓɝəɖɓɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ ɋɊɎɓɎɝɓɡ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɝɋɖɋɍ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ, Ɇ ɈɡɛɔɊ Ɏɍ ɓɎɛ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ əɌɋ ɓɆ 

ɚɎɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɊɎɥɛ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɣɘɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ. 

ȪɔɛɔɊɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ȪɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 

ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇəɊəɘ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ȳȲȦ, ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɤɟɎɒɎ ɔɗɓɔɈə ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɣɘɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔ-

ɗɘɎ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ. 

ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

Ɏɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ: 

 ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ï ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɐɆɐ 

ɎɒɋɤɟɎɋ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɏ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ. Ȩɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɋ ɓɆ ɖɆɓ-

ɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ) ɕɖɆɈɎɑɢɓɋɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɕɖɔɋɐɘɓɡɋ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɋɗɥ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ 

ɜɋɑɎ ï ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɣɘɔɉɔ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɏ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɖɔɐɆɒɎ ɌɎɍɓɎ ȳȲȦ, ɑɋɌɆɟɎɛ Ɉ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ. 

 ȶɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ï Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɐ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɉɗɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ 

ɊɔɖɆɇɔɘɐɎ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ȳȲȦ. ȪɆɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ ɔɜɋɓɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɓɔ-

Ɉɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɊɆɌɋ ɕɔ ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ 

ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉɗɋ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɖɆɗɝɋɘɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɗɋɖɢ-

ɋɍɓɔɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ. 

 ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ï ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɕɔ-

ɘɔɐɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɓ-

ɜɎɕɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɕɎɗɆɓɡ Ɉɡɞɋ. 
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7.  ȵȶȮȳȼȮȵɁ ȸȫȷȸȮȶȴȨȦȳȮɅ ȶȫȭȹȱɂȸȦȸȴȨ 

7.1. ȦɓɆɑɎɍ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ 

ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆ-

ɝɎɒɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɈɑɎɥɓɎɥ Ɏɍ-

ɒɋɓɋɓɎɥ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɊɆɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɜɋɓɐɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɈɡɓɋɗɋɓɎɥ ɖɆɍəɒɓɔ ɗɔɉɑɆɗɔ-

ɈɆɓɓɔɉɔ ɗəɌɊɋɓɎɥ ɔɇ ɎɘɔɉɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɕɔɉɖɋɞɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ, ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 

ɎɍəɝɋɓɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 

 ɗɘɆɈɐɆ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ;  

 ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ;  

 ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɜɋɓ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ;  

 ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɗɘɆɈɞɋɉɔɗɥ ɗɖɔɐɆ ɕɔɑɋɍɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ). 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɕɖɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɒɔɊɋɑɎ ɊɋɑɆɑɎɗɢ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɘ-

Ɋɋɑɢɓɡɛ ɋɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɋɗɑɎ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɔɜɋɓɐɎ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɓɆ ɊɆɓɓɡɛ ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɘɔ Ɉ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɘ ɘɆ-

ɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɓɆ Ñ10% ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɉɔ ɐɑɤɝɋɈɔɉɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɊɆɓɓɡɛ 

ȨɑɆɊɋɑɢɜɆ ɆɐɘɎɈɔɈ). 

ȺɔɖɒɆ Ɋɑɥ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ 6.5 ȽɆɗɘɎ 

2- ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ. 

7.2. ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ȳȲȦ 

ȰɆɐ əɌɋ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɛɔɖɔɞɔ Ɏɍəɝɋɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɆɒɎ, Ɏ ɐɆɌɊɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆ ɖɆɍəɒɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɔɗɘɢ. ȸɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɍɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ȳȲȦ, ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ-

ɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ.  

Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɑɋɌɎɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɏ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ȳȲȦ ɘɆɐɔɉɔ 

ɘɎɕɆ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɋ ɇɆɍɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ (ɝɋɖɋɍ ɇəɊəɟɎɋ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɖɔɥɑɘɎ). ȷəɟɋɗɘɈə-

ɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɘɆɐɔɏ ɗɘɆɈɐɎ: 

 ȵɖɆɈɎɑɔ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè ï ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɣɘɔɒə ɕɖɆɈɎɑə, ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 25% ɔɘ 

ɔɌɎɊɆɋɒɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ȳȲȦ (ɕɖɆɈɎɑɔ ɕɔ-

Ɋɖɔɇɓɔ ɔɕɎɗɆɓɔ ɓɎɌɋ). 

 ȵɖɆɈɎɑɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ï ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɔɒə ɕɖɆɈɎɑə, ɕɖɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ ɗɘɆɈɐɎ 

ɖɔɥɑɘɎ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɗɘɆɈɐɎ ɓɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ȳȲȦ. Ȩ ɔɗɓɔɈɋ 

ɕɖɆɈɎɑɆ ɑɋɌɎɘ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏ ɔɜɋɓɎɘɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 

ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɗɘɆɈɐə ɖɔɥɑɘɎ. ȪɆɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɖɥɒɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ, ɈɆɑɔɈɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɗɕɖɔɗɆ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɕɖɔɝɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆ-

ɓɎɏ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ.  
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ȵɖɆɈɎɑɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɘɆɐɌɋ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ 

Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȶɡɓɔɝɓɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɗɘɆɈɐɎ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɋɋ ɈɡɇɔɖɆ ɈɔɈɗɋ 

ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɣɘɆ ɗɘɆɈɐɆ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗ ɘɋɝɋɓɎɋɒ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 

ɘɆɐɎɒɎ ɓɋɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, ɐɆɐ ɜɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɔɐəɕɆɋ-

ɒɔɗɘɢ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ. ȪɆɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɓɔɗɥɘ ɊɎɓɆɒɎɝɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɘɆɐɎɒ Ɍɋ ɊɔɑɌɋɓ 

ɇɡɘɢ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ. ȶɆɍɒɋɖ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɖɔɥɑɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɔɕɡɘɔɒ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɑ ɕɔɛɔɌəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȷɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ 

ɓɆ ɇɆɍɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

 ȴɐəɕɆɋɒɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɓɆəɝɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ï ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎ-

ɒɋɓɥɋɒɔɋ ɕɖɎ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɐɔɖɋɋ çɆɓɘɎɕɖɆɈɎɑɔɒè. ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɈɗɋɉɊɆ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɍɆɒɆɓɝɎɈɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɓɆəɝɓɡɋ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, əɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɇəɊɋɘ ɓɋ-

Ɉɋɖɓɡɒ. ȷɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɖɋɊɐɔ ɇɡɈɆɋɘ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɏ ɗ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐə. ȷɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ ɊɔɑɌɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɆ ɓɋɍɆ-

ɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɋɉɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə. 

ȶɋɆɑɢɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ȳȲȦ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɇəɊəɟɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ ɋɉɔ ɕɖɔɊɆɌɎ. 

ȴɇɠɋɒ ɕɖɎɇɡɑɎ ɒɔɌɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɖɡɓɐɆ, ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢɤ ɒɋɌɊə ɕɖɎɇɡɑɢɤ 

Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ, ɕɋɖɎɔɊɔɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ. ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɓɎ Ɉ ɐɔɋɏ ɒɋɖɋ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎ-

ɒɎ ɔɇɠɋɒ ɕɖɎɇɡɑɎ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɔɛɔɊ-

ɓɔɉɔ ɎɑɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɗ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɐɔɖ-

ɖɋɐɘɓɡɒ. 

 ȲɋɘɔɊ ç5 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɔɘ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɊɆɌè ï ɕɔ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ, ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɓɆɎɇɔ-

ɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɆɈɐɆ 5% ɔɘ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɊɆɌ: ɔɇɠɋɒ ɕɖɔ-

ɊɆɌ, əɒɓɔɌɋɓɓɡɏ ɓɆ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ 0,05, ɖɆɈɋɓ ɖɆɍɒɋɖə ɖɔɥɑɘɎ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ. ȴɓɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɆɐ Ɉ ɋɟɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆɖɔɌɊɆɤɟɎɛɗɥ ɔɘɖɆɗɑɥɛ, ɘɆɐ 

Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɖɆɍɈɎɘɡɒ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɍɓɆɐɆɒ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ (Ɉ ɕɎɟɋɈɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔ-

ɗɘɎ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɎ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɑɔɌɋɓɎɥ, ɖɔɗɘ 

ɊɔɛɔɊɔɈ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɖɎɗɐ Ɏ ɊɆɌɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɗɘɆɈɐɆ 5% ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ əɗɖɋɊɓɋɓɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑ-

ɘɎ, ɔɓɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɆ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ȳȲȦ 

ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɔɋɐɘɆ. 

 ȵɖɆɈɎɑɔ ç2 :  1è Ɋɑɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ï ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɆ-

ɈɎɑɔ ɉɑɆɗɎɘ, ɝɘɔ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɈɊɈɔɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɘ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɓɋɎɗ-

ɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɋɗɑɎ Ɉɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɖɆɈɓɡ (ɝɘɔ ɇɡɈɆɋɘ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɖɋɊɐɔ). 

ȵɖɆɈɎɑɔ 2:1 ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɒɆɖɌɆ ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ ɈɊɈɔɋ ɕɖɋ-

ɈɡɞɆɋɘ ɒɆɖɌə ɔɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ. 

ȵɔɕɡɘɐɆ ɗɈɋɗɘɎ əɊɈɔɋɓɎɋ ɒɆɖɌɎ ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

əɕɖɔɟɋɓɎɋɒ Ɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɔɞɎɇɐɔɏ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ. ȱɎɜɋɓɍɎɆɘ Ȧ ɕɖɔɊɆ-

ɋɘ ɘɔɈɆɖ ɘɔɑɢɐɔ ȵɔɐəɕɆɘɋɑɤ 1, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɔɗɔɇɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ȱɎɜɋɓɍɎɆɘ Ȩ ɕɖɔɊɆɋɘ ɗɈɔɏ ɘɔɈɆɖ ɓɆ ɘɔɒ Ɍɋ ɖɡɓɐɋ, ɝɘɔ Ɏ ȱɎɜɋɓɍɎɆɘ Ȧ, ȵɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ 2ï10. 

Ȩ ɣɘɎɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆɛ ɓɆ ɒɆɖɌə ȱɎɜɋɓɍɎɆɘɆ Ȧ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɓɋ ɕɔɈɑɎɥɋɘ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɑɎ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ȱɎɜɋɓɍɎɆɘɆ Ȩ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ȱɎɜɋɓɍɎɆɘ Ȧ ɗɒɔɌɋɘ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɗɘɆɈɐə ɖɔɥɑ-

ɘɎ ɕɔ ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ. 
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɆɈɎɑɔ ç2 :  1è, ɐɆɗɆɤɟɋɋɗɥ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɓɋɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢ-

ɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɥɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɕɖɔɟɋɓɎɋɒ, ɛɔɘɥ Ɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɘɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɊɆɓ-

ɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɑɎɜɋɓɍɎɏ. 

7.2.1. ȵɖɆɈɎɑɔ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɘə ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɎɑɆ, ɓɋɐɔɘɔɖɡɒɎ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɕɔɕɡɘɐɎ ɓɆɏɘɎ 

ɋɉɔ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɗɘɆɑɆ ɖɆɇɔɘɆ ȩɔɑɢɊɞɋɏ-

ɊɋɖɆ, ɅɖɔɞɆ Ɏ ȲəɑɢɛɋɖɓɆ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɇɆɍə ɊɆɓɓɡɛ RoyaltySource.com, ɔɓɎ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɎɓɚɔɖɒɆ-

ɜɎɤ ɔ ɗɖɋɊɓɋɒ ɖɆɍɒɋɖɋ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ 15 ɔɘɖɆɗɑɥɒ Ɏ ɗɖɆɈɓɎɑɎ ɣɘə ɈɋɑɎɝɎɓə ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ ɔ ɕɖɎɇɡɑɥɛ 

ɕɔ ɘɋɒ Ɍɋ 15 ɔɘɖɆɗɑɥɒ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ ɔɘ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Bloomberg. ȵəɘɋɒ ɊɋɑɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɏ ɗɘɆɈɐɎ 

ɖɔɥɑɘɎ (ɗɐɆɌɋɒ, 5%) ɓɆ ɗɖɋɊɓɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɕɖɎɇɡɑɎ (ɗɐɆɌɋɒ, 20%) ɕɔɑəɝɆɋɒ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɕɖɆ-

ɈɎɑɆ (Ɉ ɓɆɞɋɒ ɕɖɎɒɋɖɋ: 5%/20% = 25% ). ȶɆɗɗɝɎɘɆɈ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ əɗɖɋɊɓɋɓɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 

Ɋɑɥ 15 ɔɘɖɆɗɑɋɏ, əɝɋɓɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ, ɝɘɔ Ɉɔ Ɉɗɋɛ 15 ɔɘɖɆɗɑɥɛ Ɋɔɑɥ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɗɔɗɘɆ-

ɈɎɑɆ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɔ 25%.  

ȵɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɕɔ ɐɔɘɔ-

ɖɡɒ ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɆɈɎɑɔ ɒɔɌɋɘ ɓɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥ.  

ȴɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɔɘ ɕɖɆɈɎɑɆ 

ȱɎɜɋɓɍɎɆɘɡ ɒɔɉəɘ ɖɋɞɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɘɆɈɐɆ Ɉ 25% ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɎɞɐɔɒ Ɉɡɗɔɐɔɏ Ɏ ɓɋɈɡɉɔɊɓɔɏ Ɋɑɥ ɇɎɍ-

ɓɋɗɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɐɔɉɊɆ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɓɔɈɔɏ, ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȴɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɘɆɐɔɉɔ ɒɓɋ-

ɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ: 1) ɓɋ ɍɆɐɔɓɝɋɓɓɆɥ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɔɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ/ɎɑɎ 2) ɈɡɗɔɐɎɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə) Ɏ/ɎɑɎ 3) ɈɡɗɔɐɎɋ 

ɍɆɘɖɆɘɡ (Ɏ ɖɎɗɐ), ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ, Ɏ/ɎɑɎ 4) ɓɎɍɐɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɕɔɣɘɔɒə ɕɖɎɇɡɑɎ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɛɈɆɘɎɘɢ Ɋɑɥ 

ɈɡɕɑɆɘɡ ɊɔɑɎ ɕɔ ȵɖɆɈɎɑə ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɈɡɕɑɆ-

ɝɎɈɆɘɢ Ɋɔɑɤ ɒɋɓɋɋ 25%. 

ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɡ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɇɖɉəɒɋɓɘɡ, ɐɆɐ: 1) ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ 

(ɇɋɍ ɕɥɘɎ ɒɎɓəɘ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ) ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə Ɏ/ɎɑɎ 2) ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɓɋɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɆɒɎ, Ɏ/ɎɑɎ 3) ɈɡɗɔɐɆɥ ɒɆɖɌɆ (ɈɡɗɔɐɆɥ 

ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ) ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɒɗɥ ɖɡɓɐɋ.  

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɈɋɗɔɒɔɗɘɎ ɆɖɉəɒɋɓɘɔɈ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɑɤɇɔɉɔ ɕɖɆɈɎɑɆ, 

ɊɔɕəɗɐɆɤɟɋɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɎɗɘɔɑɐɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ȵɖɆɈɎɑɆ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè, ɘɖɋɇəɋɘ əɐɆɍɆɓɎɥ 

ɓɆ ɘɔ, ɔɘ ɝɋɉɔ ɇəɊəɘ ɔɘɝɎɗɑɥɘɢɗɥ 25%. Ȩ ɔɇɡɝɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ, ɕɔɒɎɒɔ ɗɑəɝɆɋɈ ɗ ɑɎɜɋɓɍɎɋɏ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ, ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ ɔɘɝɎɗɑɥɋɘ Ɋɔɑɤ ɔɘ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɜɋɑɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ, ɎɑɎ ɝɆɗɘɢɤ ɔɘɊɋɑɢ-

ɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ, ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ/ɚəɓɐɜɎɏ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɊɔɛɔɊ. 
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ȳɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɑɆ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè 

ȵɖɔɗɘɔɘɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȵɖɆɈɎɑɆ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɋɉɔ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒə ɕɖɎɒɋ-

ɓɋɓɎɤ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɑəɌɎɘ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖ ɗɔɉɑɆɞɆɋɘɗɥ 

ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 25% ɔɘ ɕɖɎɇɡɑɎ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ Ɋɔ əɕɑɆɘɡ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈ (EBIT), ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ 

ɔɘ ɝɎɗɑɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɏ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȵɖɆɈɎɑə ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè, ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ ɈɡɕɑɆɝɎɈɆɋɘ 

25% (ɎɑɎ Ɏɓəɤ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓəɤ Ɋɔɑɤ) ɍɆ Ɉɗɋ ȳȲȦ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɆɐɘɎɈɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɆɒ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘə ɕɖɎɞɑɔɗɢ ɇɡ ɎɓɔɉɊɆ ɕɑɆɘɎɘɢ 

50, 75, 100 Ɏ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɔɘ ɗɈɔɋɏ ɕɖɎɇɡɑɎ (Ɋɔ əɕɑɆɘɡ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈ) ɊɈəɒ, ɘɖɋɒ, 

ɝɋɘɡɖɋɒ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆɒ. 

ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɔɞɎɇɐɔɏ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɝɋɖɋɊɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖ ɕɔɑəɝɎɘ 25% ɔɘ 

EBIT, ɔɗɘɆɈɞɋɏɗɥ ɕɔɗɑɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɖəɉɎɛ ɑɎɜɋɓɍɎɏ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɓɆ ȳȲȦ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ-

ɓəɤ ɗɆɒɎɒ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɔɒ. ȵɔɊɔɇɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɍɓɆɝɆɑɆ ɇɡ, ɝɘɔ ɗɘɆɈɐɆ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɕɔɖɥɊɐɆ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɗ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖɆɒɎ. 

ȸɖɋɘɢɥ ɈɔɍɒɔɌɓɆɥ ɔɞɎɇɐɆ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɇɆɍɋ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɗɘɆɈɐɋ 25% (ɎɑɎ ɕɔ Ɏɓɔɏ 

ɗɘɆɈɐɋ). Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 

ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ ɓɆ ɊɔɑɎ 25 Ɏ 75% ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɒ.  

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉɔɕɑɔɟɋɓɓɔɏ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɘɆɈɐə ɖɔɥɑɘɎ 

ɇɡɈɆɋɘ ɓɋɕɖɔɗɘɔ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɑəɝɎɈɞɆɥ ɔɜɋɓɐə Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɋɘ ɝɆɗɘɢ ɜɋɑɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɖɎɝɋɒ ɊɔɛɔɊ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ Ɋɑɥ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɊɋɑɆɋɘ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎ ɜɋɓɓɔɏ, ɕɖɎɒɋ-

ɓɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɑɆ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè ɐ EBIT ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɌɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɋɖɋ-

ɕɑɆɘə ɑɎɜɋɓɍɎɆɖə.  

ȽɋɘɈɋɖɘɆɥ ɗɐɖɡɘɆɥ ɔɞɎɇɐɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ, ɋɗɑɎ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɋɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ï ȵɖɆɈɎɑɔ ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ Ɉɖɋ-

ɒɋɓɓɔɏ ɚɆɐɘɔɖ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɎɑɎ ɕɔɑəɝɋ-

ɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɊɆɌɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɑɎɜɋɓɍɎɆɘɆ, 

Ɋɔɑɥ ɖɔɥɑɘɎ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɆɥ ɕɔ ȵɖɆɈɎɑə ç25 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈè, ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɑɎɜɋɓɍɎɆɖ ɕɔɑə-

ɝɎɘ Ɋɔɑɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 25%. 
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8.  ȷȴȩȱȦȷȴȨȦȳȮȫ ȶȫȭȹȱɂȸȦȸȴȨ ȴȼȫȳȰȮ 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï çʩʦʛʣʘ-

ʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè), ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʮʝʥʢʠ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʆʮʝʥʱʠʢʠ ʪʨʘʢʪʫʶʪ ʜʘʥʥʳʡ ʪʝʟʠʩ ʚʝʩʴʤʘ ʧʨʠʤʠʪʠʚʥʦ ʠ ʦʰʠʙʦʯʥʦ ï ʢʘʢ ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ çʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷè ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʫʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʠʩʘʥʥʘʷ ʚ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥ-

ʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʦʩʦʙʠʷʭ (ʩʤ. ʥʠʞʝ). 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɜɋɓɔɐ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ, ɒɔɉəɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢɗɥ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɖɆɍɓɡɒɎ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ, ɘɆɐɎɒɎ ɐɆɐ: 

 ɓɋɕɔɑɓɔɘɆ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɘɔɝɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆɛ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ; 

 ɓɋɘɔɝɓɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɖɡɓɐɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ȴȷ ï ɔɇɠɋɐɘ 

ɔɜɋɓɐɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɊɆɓɓɡɋ ɔɇ ɔɇɠɋɐɘɆɛ-ɆɓɆɑɔɉɆɛ; 

 ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ; 

 ɓɋɕɔɑɓɔɘɆ Ɏ/ɎɑɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɘɔɝɓɔɗɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɔɜɋɊəɖ 

(ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ/ɎɑɎ ɓɋɕɔɑɓɔɘɡ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ 

ɕɔ Ɏɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ); 

 ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɔɈ, ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ, ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɒɔɉəɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɡ əɒɋɗɘɓɡɒɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɒɎ (ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɛ ɕɔɊ-

ɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ), ɘɔ ɋɗɘɢ: 

 ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɑɔɉɎɐɋ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɏ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɎɒɎ ɖɋɞɋ-

ɓɎɏ ɔ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɜɋɓɆɛ ɕɔɐəɕɐɎ/ɕɖɔɊɆɌɎ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ; 

 ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɒɎ ɈɗɋɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ (ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ), ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɖɆɗɝɋɘɔɈ. 

ȵɖɔɜɋɗɗ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥ (ɐɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɕɎɗɡɈɆɋɘ ɘɋɔɖɎɥ ɔɜɋɓɐɎ) 

ɗ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɝɎɓ ɖɆɍɑɎɝɎɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɜɋɓɔɐ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔ-

ɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ. ȽɆɗɘɢ ɘɆɐɎɛ ɕɖɎɝɎɓ ɔɇɡɝɓɔ Ɏɒɋɋɘ əɗɘɖɆɓɎɒɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɔɇ-

ɓɆɖəɌɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ/ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɗɘɖɆɓɋɓɡ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɣɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ 

ɐ ɗɇɑɎɌɋɓɎɤ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɔɜɋɓɔɐ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɗɘɖɆɓɋɓɡ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ. ȭɆɝɆɗɘəɤ ɣɘɔ 

ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɔ-

ɉɓɔɍɡ Ɏ/ɎɑɎ ɊɔɕəɟɋɓɎɥ. Ȩ ɘɆɐɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɆɌɊɔ-

ɉɔ Ɏɍ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɖɆɗɝɋɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. ȽəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ 

ɔɜɋɓɐɎ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ ɘɆɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ (Ɉ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɛ ɕɖɋɊɋɑɆɛ) ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 

ȵɖɎɈɋɊɋɒ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɔɜɋɓɐə ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɍɊɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔ-

ɊɆ. ȪɔɕəɗɘɎɒ ɝɘɔ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɈɓɋɞɓɎɏ Ɏɍɓɔɗ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɗɝɎɘɆɥ, ɝɘɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ 

Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɓ Ɏɒɋɋɘ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɏ Ɏɍ-

ɓɔɗ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 25ï50%. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɣɘɔɉɔ Ɍɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɊɆɑɔ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘ ɈɊɈɔɋ ɒɋɓɢɞɎɏ, ɝɋɒ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ (Ɋɔ əɝɋɘɆ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɎɍɓɔɗɆ). ȴɝɋ-

ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ (Ɋɔ əɝɋɘɆ 

Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɎɍɓɔɗɆ), Ɉ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ Ɏ ɕɖɎɈɋɊɋɘ (ɕɖɎ ɕɖɔɝɎɛ 

ɖɆɈɓɡɛ) ɐ ɍɆɈɡɞɋɓɎɤ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. 
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ȵɔɗɑɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɉɗɋɛ ɖɆɍəɒɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɔɞɎɇɔɐ/ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ, ɎɒɋɈɞɎɛ 

ɒɋɗɘɔ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ ɔɜɋɓɔɐ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔ-

ɊɔɈ/ɒɋɘɔɊɔɈ, ȴɜɋɓɟɎɐə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋɟɋ ɖɆɍ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɎ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ/ɒɋɘɔɊɔɈ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȫɗɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ/ɒɋɘɔɊɔɈ (ɕɔɗɑɋ Ɏɛ ɖɋɈɎɍɎɎ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ) 

ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ 50%, ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ/ɒɋɘɔɊɆ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɗəɌɊɋɓɎɥ ɔ ɖɋɍəɑɢ-

ɘɆɘɋ ɔɜɋɓɐɎ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɓɥɟɎɋɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ/ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔɗɘɢ ɣɘɔɉɔ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɥɗɓɔ Ɏ əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɐɖɡ-

ɘɆ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ. 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɥ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɈɍɈɋɞɎɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ/ɒɋɘɔɊɔɈ, ȴɜɋɓ-

ɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ: ɈɋɗɆ, ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɒɡɋ ɘɆɐɎɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ, ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɖɆ-

ɌɆɘɢ ɓɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɓɎɒ ɗɆɒɔɉɔ ȴɜɋɓɟɎɐɆ, Ɇ ɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɖɡɓɐɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɇɡ ɘɆɐɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ (Ɏ ɕɔ ɐɆɐɎɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ) ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɗɈɔɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɔ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɏ ɜɋɓɋ ɐəɕɑɎ-ɕɖɔɊɆɌɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. ȸɆɐɎɋ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɥ 

ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɏ ɑɔɉɎɐɋ ɘɎɕɎɝɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ 

ɔɜɋɓɐɋ. 

ȷɑɋɊəɋɘ Ɏɒɋɘɢ Ɉ ɈɎɊə, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɘɆɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɐɆɐ: 

 ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ;  

 ɔɇɠɋɐɘɡ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɖɡɓɐɔɒ (əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ); 

 Ɉɋɓɝəɖɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

Ɉ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ Ɉɡɇɔɖ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɜɋɓɐɋ (ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɒɋɗɘɓɔɉɔ 

Ɏ ɊɔɇɖɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɉɔ) Ɏ ɋɉɔ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɇəɊəɘ ɓɆɒɓɔɉɔ ɇɔɑɋɋ ɕɖɆ-

ɈɎɑɢɓɡɒɎ, ɝɋɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɕəɘɋɒ ɓɋəɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɔɈ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɐɐəɖɆɘɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɘɔɉɔɈɔɋ ɗəɌɊɋɓɎɋ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐ-

ɘɆ (ɔɇɠɋɐɘɔɈ) ɔɜɋɓɐɎ, ɖɆɍɒɋɖ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɈɡɖɆɌɋɓ Ɉ ɖəɇɑɥɛ ȶȺ Ɏ ɇɋɍ ȳȪȷ. Ȯɓɔɋ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə. Ȩ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɥ ȳȪȷ, ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ ɈɡɝɎɗɑɎɘɢ ɖɆɍɒɋɖ ȳȪȷ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɔɏ ɗɊɋɑɐɎ) Ɏ Ɋɋɏ-

ɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɗɊɋɑɐɆɛ ɐəɕɑɎ-ɕɖɔɊɆɌɎ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ 

əɝɆɗɘɐɔɈ Ɉ ȶȺ ȳȪȷ əɕɑɆɘɋ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ). 
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9.  ȶȫȰȴȲȫȳȪȦȼȮȮ ȵȴ ȷȸȶȹȰȸȹȶȫ Ȯ ȳȦȵȴȱȳȫȳȮɄ ȴȸȽȫȸȴȨ ȴȧ ȴȼȫȳȰȫ  

9.1. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ 

20 Ɏɤɑɥ 2007 ɉ. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

əɘɈɋɖɊɎɑɔ ɗɈɔɎɒ ɕɖɎɐɆɍɔɒ ɷ 254 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɔɜɋɓɐɎ ɷ 3, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɏ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ. Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ɐ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɐ ɔɕɎɗɆɓɎɤ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɆɗɝɋ-

ɘɆɒ. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɔɜɋɓɔɝ-

ɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȷɘɆɓɊɆɖɘə, ɔɘɝɋɘ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɎ ɗ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ Ɏ 

ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ ɔɜɋɓɟɎ-

ɐɔɈ, ɝɑɋɓɔɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȴɜɋɓɟɎɐ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɈɞɎɏ ɔɘɝɋɘ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɏ Ɋɑɥ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ 

ɔɜɋɓɐɎ Ɏ Ɏɓɡɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ (ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ), ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɏ ɕɔɊɘɈɋɖ-

ɌɊɋɓɓɔɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɇɖɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɗəɌɊɋɓɎɋ ȴɜɋɓɟɎɐɆ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. 

ȴɘɝɋɘ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖə, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɑɎ ɇɡ ɋɉɔ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɒɗɥ Ɉ Ⱥȷȴ ɷ 3. 

9.2. Ʌɍɡɐ Ɏ ɗɘɎɑɢ ɔɘɝɋɘɆ 

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɐ ɥɍɡɐə ɔɘɝɋɘɔɈ: ɆɇɗɔɑɤɘɓɆɥ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɉɖɆɒɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ, 

ɕəɓɐɘəɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɔɖɚɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɔɞɎɇɔɐ.  

ȴɘɝɋɘɡ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɈɗɋɉɊɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɡɈɔɊɔɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ, ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɥ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ. Ƀɘɔ ɓɆɐɑɆɊɡ-

ɈɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ ȴɜɋɓɟɎɐɆ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɗɘɎɑɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ 

ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ.  

ȴɜɋɓɟɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɊɔɓɋɗɘɎ Ɋɔ ɐɑɎɋɓɘɆ ɗɈɔɎ ɒɡɗɑɎ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. ȭɊɋɗɢ 

ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɌɆɘɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗ ɕɔɊɖɔɇɓɡɒ ɎɍɑɔɌɋɓɎɋɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. Ȫɖəɉɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ɕɔɊɆɝɎ ɔɘɑɎ-

ɝɆɋɘɗɥ ɕɔɊɖɔɇɓɡɒ ɎɍɑɔɌɋɓɎɋɒ Ɉɗɋɛ ɗɘɆɊɎɏ ɖɆɇɔɘɡ. ȴɜɋɓɟɎɐ ɈɋɊɋɘ ɝɎɘɆɘɋɑɥ ɔɘ ɣɘɆɕɆ 

ɐ ɣɘɆɕə ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ, ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɏ ɈɡɘɋɐɆɤɟɎɋ Ɏɍ 

ɓɋɉɔ ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ.  

ȷɘɎɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɋ ɐ ɔɘɝɋɘə, ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɏɍ ɊɈəɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ: 

1)  ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɓɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɏ 2) ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɘɆɐ ɓɆɍɡ-

ɈɆɋɒɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɣɘɎɐɋɘɆ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ 

ɔɇɟɋɓɎɥ ɝɑɋɓɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɥɍɡɐɆ ɔɘɝɋɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɎɍɑɔɌɋɓɎɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, ɘ. ɋ. ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɎɍɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-

ɓɡɏ ɣɘɎɐɋɘ ɘɖɋɇəɋɘ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɋɏ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɡɊɈɎɓəɘɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɗɒɡɗɑɔɈɔɏ ɍɆ-

ɐɔɓɝɋɓɓɔɗɘɎ, ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɈɥɍɓɔɗɘɎ ɘɋɐɗɘɆ. Ƀɘɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɥɍɡɐɔ-

Ɉɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ (ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɈɥɍɔɐ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɛ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɡɗɑɎ, ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɔɊɓɔɏ ɒɡɗɑɎ ɐ Ɋɖə-

ɉɔɏ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɈɡɈɔɊə).  



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 

 

 

    

118 

ȴɘɝɋɘ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɔɘɑɎɝɆɋɘ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɋɗɐɆɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɐɔɓɋɝɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. ȵɔɣɘɔɒə 

Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɗɑɔɈɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɘɔɝɓɡɒ, ɑɎɞɋɓɓɡɒ ɗɕɋ-

ɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɘɎɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ əɐɖɆɞɋɓɎɏ. ȸɆɐɔɏ ɘɋɐɗɘ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɛəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɣɕɎɘɋɘɔɈ 

Ɏ ɒɋɘɆɚɔɖ, ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ. ȵɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ 

ɘɋɖɒɎɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌɓɔ əɕɔɘɖɋɇɑɥɘɢ Ɉ Ɏɛ ɘɔɝɓɔɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ, əɒɋɑɔ Ɏ ɐ ɒɋɗɘə. ȳɋɑɢɍɥ ɗɒɋɞɎ-

ɈɆɘɢ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɤ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɆəɐ.  

ȷɘɎɑɢ ɔɘɝɋɘɆ ï ɣɘɔ ɗɘɎɑɢ ɇɋɍɑɎɝɓɔɉɔ ɒɔɓɔɑɔɉɆ, ɑɎɞɋɓɓɔɉɔ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ 

ɔɐɖɆɗɐɎ. ȳɋ ɕɖɎɓɥɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɗɘɔɎɒɋɓɎɋ ɕɋɖɈɔɉɔ ɑɎɜɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɝɎɗɑɆ çɥè, ɘɔɝɐə 

ɍɖɋɓɎɥ ɆɈɘɔɖɆ ɔɇɡɝɓɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɒɋɗɘɔɎɒɋɓɎɋ çɒɡè, ɓɆɕɖɎɒɋɖ: çɓɆɒɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔè, 

çɒɡ ɕɖɎɞɑɎ ɐ ɈɡɈɔɊəè Ɏ ɘ.Ɋ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɘɆɐɔɒə ɗɘɎɑɤ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɒɓɋɓɎɋ 

ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɋɘɗɥ ɒɓɋɓɎɋɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ.  

ȵɖɎɓɜɎɕ ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɈɋɊəɟɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɓɆɕɎɗɆɓɎɥ ɔɘɝɋɘɔɈ. ȱɋɐɗɎɝɋɗɐɎɋ ɔɞɎɇɐɎ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɡɒ Ɉɡɇɔɖɔɒ ɗɑɔɈ, ɝɖɋɈɆɘɡ ɗɒɡɗɑɔɈɡɒ ɎɗɐɆɌɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɔɘɔɒə ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔ əɛəɊɞɆɤɘ ɘɋɐɗɘ. ȫɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɝɘɔ ɘɋɐɗɘ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɒɋɓɋɋ ɝɎɘɆɋɒɡɒ ɐɆɐ ɕɖɎ ɎɍɑɎɞɓɋɏ 

ɈɎɘɎɋɈɆɘɔɗɘɎ ɥɍɡɐɆ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɎ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɒ Ɏ ɓɋɉɖɆɒɔɘɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɑɔɈ. 

ȸɋɐɗɘ ɊɔɑɌɋɓ ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ. ȷɑɋɊəɋɘ ɎɍɇɋɉɆɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɋɖɒɎɓɔɈ-ɗɎɓɔɓɎɒɔɈ; ɓɆɕɖɎɒɋɖ: çɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏɍɓɔɗè Ɏ çɒɔɖɆɑɢɓɡɏ Ɏɍɓɔɗè. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

əɛəɊɞɆɤɘ ɗɘɎɑɢ ɗɑɔɈɆ, ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɏɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɕɔ ɕɖɆɈɎɑɆɒ ɗɑɔɈɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɖəɗɗɐɔ-

ɉɔ ɥɍɡɐɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, çɊɎɉɎɘɆɑɢɓɡɏè), Ɏ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɗɑɔɈɆ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɡɋ Ɏɍ ɖəɗɗɐɎɛ ɗɑɔɈ ɓɆ ɒɆ-

ɓɋɖ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ.  

ȵɔɒɎɒɔ ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɗɑɔɈɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, ɘɋɐɗɘ ɔɘɝɋɘɆ ɘɖɋɇəɋɘ ɥɗɓɔɗɘɎ ɎɍɑɔɌɋɓɎɥ. ȳɋɖɋɊɐɔ Ɉ ɘɋɛ 

ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɗɆɒ ɕɎɞəɟɎɏ ɓɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɝɋɘɐɔ ɕɔɓɎɒɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɓ ɛɔɝɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɔɓ ɚɔɖɒəɑɎɖəɋɘ 

ɗɈɔɤ ɒɡɗɑɢ ɓɆɒɋɖɋɓɓɔ ɓɋɥɗɓɔ. ȳɋɥɗɓɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɈɔɍɓɎɐɆɘɢ Ɏ Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɗɑɔɈ 

Ɉ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɖɆɍɆ: çȽɋɘɡɖɋ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɆɈɘɔɒɆɘɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɘɡɗɥɝ 

ɝɋɑɔɈɋɐè ɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɋɥɗɓɡɒ, ɐɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ Ɏ ɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɋɘ. ȷɔɍɊɆɤɘ ɓɋɥɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɑɔɈɆ ɗ ɓɋ-

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɍɓɆɝɋɓɎɋɒ, ɔɇɔɖɔɘɡ ɘɎɕɆ çɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒè, çɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒè, çɈ 

ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎè Ɏ ɘ.Ɋ. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɝɆɗɘɔ ɘɆɐɎɋ ɔɇɔɖɔɘɡ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɣɑɋɒɋɓɘɆɖɓɔɋ ɓɋ-

ɍɓɆɓɎɋ ɆɈɘɔɖɔɒ ɘɋɛ ɒɔɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓ ɔɇɔɍɓɆɝɆɋɘ ɣɘɎɒɎ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥɒɎ.  

ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɒ ɐ ɔɘɝɋɘə, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɆɐɔɓɎɝɓɔɗɘɢ. Ƀɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɊɓɔɗɑɔɌɓɡɒɎ. ȵɖɔɗɘɔ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɑɔɈɆ Ɏ 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɗɒɡɗɑɔɈɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɈɘɔɖɡ, ɗɑɔɈɆ-ɕɆɖɆɍɎɘɡ, ɎɍɑɎɞ-

ɓɤɤ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɤ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɆɐɆɥ ɚɖɆɍɆ, ɐɆɐ: çȨ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ 

ɕɋɖɋɌɎɈɆɋɘ ɐɖɎɍɎɗè ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔɋ əɊɈɔɋɓɎɋ əɐɆɍɆɓɎɥ ɓɆ Ɉɖɋɒɥ; ɚɖɆɍɆ: çȦɓɆɑɎɍ 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɕɖɋɘɋɖɕɋɈɆɤɘ 

ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥè ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɑɎɞɓɋɋ ɗɑɔɈɔ çɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋè, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɋɗəɟɋɗɘɈəɤ-

ɟɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɘɋɖɕɋɈɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȵɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɘɆɐɎɛ ɗɑɔɈ ɉɔɈɔɖɎɘ ɑɎ-

ɇɔ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɆɈɘɔɖ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɝɋɘɐɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɔ ɝɋɒ ɕɎɞɋɘ, ɑɎɇɔ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓ 

ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɗɑɔɈɆɒɎ ɇɋɍɊəɒɓɔ.  
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9.2.1. ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɡɑɡ, ɔɕɔɖɓɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ, ɐɑɤɝɋɈɡɋ Ɇɖɉəɒɋɓɘɡ, ɚɆɐɘɡ Ɏ Ɋɔ-

ɕəɟɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɘɔɝɓɔ Ɏ ɓɆɉɑɥɊɓɔ. ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɗɔ-

ɕɖɔɈɔɌɊɆɤɘ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɘɋɐɗɘ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɤɘɗɥ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɈɎ-

ɍəɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȳɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɓɋ ɊɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɈɡɈɔɊ ɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  

Ȩɗɥɐɔɋ ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɇɖɉəɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɜɋɕɔɝɐɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ/ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ȩɗɋ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɊɔɑɌɓɡ əɐɑɆɊɡɈɆɘɢɗɥ 

Ɉ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ ɝɎɘɆɤɟɋɉɔ Ɉ ɕɔɓɥɘɓɔɋ ɐɔɒɕɆɐɘɓɔɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ, ɊɋɘɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ 

ɗɑɔɌɓɔɗɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɘɆɐɎɒɎ, ɝɘɔɇɡ ɝɎɘɆɘɋɑɢ ɇɡɑ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ əɊɋɖ-

ɌɆɘɢ Ɏɛ Ɉ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ ɇɋɍ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɐ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȨɎɍəɆɑɢɓɔ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɔɘɝɋɘɆ ɐɑɤɝɋɈɡɋ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɆɒɡɒ ɍɆɒɋɘɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ, Ɇ əɐɖəɕɓɋɓɓɡɋ ɔɕɔɖɓɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ 

ɊɔɑɌɓɡ ɝɋɘɐɔ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɇɋɍ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ əɗɎɑɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɓɋ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɆɇɗɘɖɆɐɘɓɔɉɔ ɎɑɎ ɔɇɟɋɉɔ ɗəɌɊɋɓɎɥ, ɓɋ ɕɖɎɈɥ-

ɍɆɓɓɔɉɔ ɐ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɖɆɗɝɋɘɆɒ, ɈɡɈɔɊɆɒ Ɏ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒ ɔɘɝɋɘɆ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɥɍɡɐɆ ɐɑɤɝɋ-

Ɉɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɗɘɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ (ɎɑɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɓɆɇɔɖ ɘɆɐɎɛ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ), ɊɑɎɓɆ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ 15 ɗɑɔɈ.  

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ 

 ȴɇɟɎɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ï ɗɈɋɊɋɓɎɋ ɝɆɗɘɓɡɛ ɚɆɐɘɔɈ ɐ ɔɇɟɎɒ. 

 ȴɕɎɗɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɒɋɗɘɓɡɒɎ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ, ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɟɎɒɎ ɐ ɈɈɋɊɋɓɎɤ ɇɑɔɐɆ 

ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ.  

 ȶɆɗɗəɌɊɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɒɎ Ɏ əɇɋɌɊɆɤɟɎɒɎ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɒɎ 

ɎɋɖɆɖɛɎɤ ɚɆɐɘɔɈ Ɏ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɊɋɑɆɤɟɎɒɎ ɗɈɥɍɎ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡɒɎ.  

 ȵɖɎɓɜɎɕɡ əɕɖɔɟɋɓɎɥ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɘ. ɋ. ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ Ɏɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɉ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ, ɉɊɋ ɗɈɥɍɎ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɡ, ɓɆɉɑɥɊɓɡ Ɏ ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋ-

ɝɎɈɡ, Ɇ ɗɔɗɘɆɈ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɒ.  

ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ  

 ȱɆɐɔɓɎɝɓɔɗɘɢ ï ɐɔɒɕɆɐɘɓɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

 ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɡɑɔɈ, ɆɖɉəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɊɆɓɓɡɛ Ɏɒɋɓɓɔ 

Ɉ ɣɘɔɒ ɔɘɝɋɘɋ. 

 ȴɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋ.  

 ȭɆɈɋɖɞɋɓɓɔɗɘɢ ï ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ ɒɡɗɑɎ. 

 ȷɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɇɆɑɆɓɗ Ɉɗɋɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ. 

 ȱɔɉɎɝɓɔɗɘɢ ï əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɖɉəɒɋɓɘɡ Ɏ ɓɆɉɑɥɊɓɔɋ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ. 

 ȰɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɓɆɇɔɖ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɜɋɑɢɤ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɒ ɔɜɋɓɐɎ.  
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ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ əɒɋɗɘɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ ɈɡɈɔɊɔɈ. ȩɖɆ-

ɚɎɐɎ, ɘɆɇɑɎɜɡ, ɇɑɔɐ-ɗɛɋɒɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɐɔɓɘɖɆɗɘɓɔɒə ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɤ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɔɘɝɋ-

ɘɆ. ȵɖɆɈɎɑɢɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɆɥ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊɡ ɔɘɝɋɘɆ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡɒɎ, 

ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɡɒɎ, əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɒɎ. ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɗɛɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɉɗɋɏ ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɔɊɓɔɒ ɒɋɗɘɋ. ȵɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ ɊɔɑɌ-

ɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɈɥɍɥɛ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɔɘɝɋɘɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɓɆ ɇɔɐɔɈɡɛ ɈɖɋɍɐɆɛ). 

Ⱦɋɗɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɓɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɎ: 

1.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɋɍɎɗɆ, ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɔɕɔɖɓɡɛ ɆɖɉəɒɋɓɘɔɈ, ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɈɡɈɔɊɔɈ 

(ɈɖɋɍɐɎ, ɕɋɖɋɝɓɎ). 

2.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɔɗɘɆɈɆ ɊɆɓɓɡɛ (ɕɋɖɋɝɓɎ, ɘɆɇɑɎɜɡ). 

3.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɏ Ɏ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɏ (ɉɖɆɚɎɐɎ, ɐɖəɉɔɈɡɋ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ, 

ɉɎɗɘɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ Ɋɖ.). 

4.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɒɡɗɑɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ (ɇɑɔɐ-ɗɛɋɒɡ, çɐɆɖɘɡ ɒɡɗɑɋɏè). 

5.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ (ɕɋɖɋɝɓɎ). 

6.  ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɊɎɓɆɒɎɐɎ, ɘɖɋɓɊɔɈ (ɑɎɓɎɎ, ɎɍɔɇɆɖɡ, ɑɋɘɆɤɟɎɋ ɗɘɔɑɇɜɡ).  
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10.  ȵȶȴȨȫȶȰȦ ȴȸȽȫȸȦ  

ȴɜɋɓɟɎɐ ɎɓɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɏ ɓɎɌɋ ɆɑɉɔɖɎɘɒ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɉ 

ɜɋɑɥɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏɛ ɐɆɝɋɗɘɈɆ.  

10.1. ȴɇɟɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ 

10.1.1.  ȴɇɟɎɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 

ȳɋɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ, ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɜɎɎ ɔɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ 

ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɊɔɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɔɗɘɔ-

ɈɋɖɓɔɗɘɎ. ȳɆɖəɞɋɓɎɥ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ Ɏ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɔɇɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ.  

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɞɎɇɐɆ ï ɔɞɎɇɐɆ ɎɑɎ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɔɞɎɇɔɐ, əɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ(-ɡɛ) ɕɖɎɈɔɊɎɘ 

ɎɑɎ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɎɘɔɉɔɈɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɠ-

ɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ/ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ, Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓ 

ɔɘɝɋɘ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ.  

ȳɆɖəɞɋɓɎɋ ɔɇɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ï ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ, ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɗɘ. 11 ȭɆɐɔɓɆ ɔɇ 

ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕ. 8 Ⱥȷȴ ɷ3 ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ Ɏ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ 

ɔɜɋɓɐɋ. 

ȭɆɒɋɝɆɓɎɋ ï ɚɖɆɉɒɋɓɘ ɘɋɐɗɘɆ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɏ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ əɐɆɍɆɓɎɋ ɓɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ (ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ Ɏ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɔɇɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ) Ɏ ɓɋɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 

Ȩ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ əɐɆɍɆɓɡ Ɉɗɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɐ ɔɘɝɋɘə ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. ȷəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɋ ɍɆɒɋɝɆɓɎɋ ï ɍɆɒɋɝɆɓɎɋ, əɐɆɍɡɈɆɤɟɋɋ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɔɞɎɇɐə. ȳɋɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆ-

ɒɋɝɆɓɎɥ əɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɓɆ əɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɣɐɗɕɋɖɘɆ. 

ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥɒ 

1.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɍɈɔɑɥɘɢ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɤ, Ɏɒɋɤɟɋɒə ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɓɥɘɢ Ɏɛ ɗəɘɢ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɎɘɔɉɔɈəɤ ɈɋɑɎɝɎɓə 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. 

2.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɍɈɔɑɥɘɢ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɤ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖ-

ɘɔɒ, Ɏ ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɈɡɈɔɊɆɒ.  

3.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ, ɕɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɊɔɑɌɓɡ ɊɆɈɆɘɢ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ, 

ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɗɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɇɋɍ ɗɆɒɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 

4.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɕəɗɐɆɘɢ ɓɋɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔɋ ɘɔɑɐɔɈɆɓɎɋ. 

5.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɈɈɔɊɎɘɢ Ɉ ɍɆɇɑəɌɊɋɓɎɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ɏɛ ɗɒɡɗɑɆ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ/ɎɑɎ ɗɘɋɕɋɓɎ ɋɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ. 

6.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ Ɏɍɇɡɘɔɝɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. 

7.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɝɖɋɍɒɋɖɓɡɒɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɕəɗɐɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏɛ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ, 

Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɔɏ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ; ɣɐɗɕɋɖɘ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 

ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ əɗɎɑɎɥ, ɘɖɋɇəɋɒɡɋ Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ, ɗɔɖɆɍɒɋɖɓɡ ɜɋɑɎ 

ɔɜɋɓɐɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɜɋɓɐə. 
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8.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ əɐɆɍɆɓɎɥ ɓɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

9.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɡ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ. 

10.  ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ (ɕɖɎ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɋ ɔɘɝɋɘɆ) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏɍ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ 

ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ ɊɆɓɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɊɋɑɆɘɢ 

ɈɡɈɔɊɡ ɔɇ ɋɋ ɆɈɘɔɖɗɘɈɋ Ɏ ɊɆɘɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɑɎɇɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɡ ɐɔɕɎɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɖɆɗɕɋɝɆ-

ɘɔɐ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɎ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɎɎ ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɆ 

ɗɈɔɇɔɊɓɡɒ Ɏ ɓɋɔɇɖɋɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɋɔɗɘəɕɔɒ ɎɑɎ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɆɊɖɋɗɆ 

ɗɘɖɆɓɎɜɡ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɆɥ Ɉ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, 

ɎɑɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɆɥ ɓɋ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɔɒ ɕɋɝɆɘɓɔɒ ɎɍɊɆɓɎɎ, 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɒɔɒ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɘɔ ɐ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɒə ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɤ 

ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɑɔɌɋɓɡ ɐɔɕɎɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. 

11.  ȭɆɒɋɝɆɓɎɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɆɛ ɎɗɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɞɎ-

ɇɔɐ/əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ. 

ȷɘɆɊɎɎ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɔɘɝɋɘɆ 

ȴɘɝɋɘ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɔɈɋɖɋɓ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɏ: 

 ȺɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɏ ȷɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɐ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ 

ɘɋɔɖɎɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɐ ɑɔɉɎɐɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ, ɕɔɊɛɔɊɆɒ Ɏ ɒɋɘɔɊɆɒ ɔɜɋɓɐɎ. 

 ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥɛ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ, ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ Ɏ 

Ɏɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɜɋɓɐɎ. 

ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕəɘɋɒ əɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ Ɏ 

ȭɆɊɆɓɎɋɒ ɓɆ ɔɜɋɓɐə. 

ȺɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 

ɘ. ɋ. ɘɆɐɎɛ, ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɎɑɎ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɊɈəɗɒɡɗɑɋɓɓɔ (ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ) ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 

Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɇɆɑɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔ-

ɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ, ȴȩȶȳ, ɊɆɘɡ ɕɖɎɗɈɔɋɓɎɥ ȴȩȶȳ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ȴɜɋɓɟɎɐɆ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎ-

ɒɋɓɥɋɒɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɘ. Ɋ., Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɉɑɆɈ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɔɈ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ï ɔɕɎɗɆɓɎɋ 

ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ, ɔɇɟɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ, Ɉɡɇɔɖ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘ. Ɋ.  

ȳɆɗɘɔɥɟɋɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɘɆɐ ɐɆɐ 

ɣɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɋɏ ȷȶȴ, ɕɖɔɈɔɊɥɟɋɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍə ɔɘɝɋɘɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ. 

ȺɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ȺɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɥ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ȴɘɝɋɘɆ, ɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ȴɘɝɋɘɆ ɗ ɘɖɆɐɘɔɈɐɔɏ ȴɜɋɓ-

ɟɎɐɆ Ɏ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ.  



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
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ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋ ɘɖɋɛ ɗɘɆɊɎɏ: 

 ȷɘɆɊɎɥ 1 ï ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɊɆɓɓɡɛ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ɔɘɝɋɘɆ, ɕɋɖɈɔɎɗɘɔɝɓɎ-

ɐɆɒ. ȳɆ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɣɐɗɕɋɖɘ Ɉɡɇɔɖɔɝɓɔ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɘɋɐ-

ɗɘɋ ɗ ɕɋɖɈɔɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ.  

 ȷɘɆɊɎɥ 2 ï ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɗɘɎ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ ɊɆɓɓɡɛ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ 

ɔɘɝɋɘɆ. ȸɖɆɐɘɔɈɐɆ ȴɜɋɓɟɎɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɓɔɏ Ɏɍ ɕɋɖ-

ɈɔɎɗɘɔɝɓɎɐɆ (ɗɘɆɊɎɥ 1) ɑɎɇɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ɖɆɍɊɋɑɆ (ɕɖɔɈɋɖɐɆ 

ɈɡɈɔɊɔɈ ɐ ɖɆɍɊɋɑə).  

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɘɆɊɎɏ 1 Ɏ 2 ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɆɘɐɔɋ ɖɋɍɤɒɋ ɣɐɗɕɋɖɘɆ ɔ ɗɔɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈɎɎ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ ɊɆɓɓɡɛ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɊɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘ ɊɔɑɌɋɓ 

ɇɡɘɢ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓ. 

 ȷɘɆɊɎɥ 3 ï ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ȴɜɋɓɟɎɐɆ. Ȫɑɥ Ɉɡɕɔɑɓɋ-

ɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɣɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɇɐɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊə ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɓɡɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ (ɗɒ. ɖɆɍɊɋɑ 7 ȽɆɗɘɎ 

2 -  ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ). 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɒɋɖɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɆɊɎɏ ɕɖɔɈɋɖɔɐ: 

 ȳɆɑɎɝɎɋ ɐɔɕɎɎ ȭɆɊɆɓɎɥ ɓɆ ɔɜɋɓɐə, ɍɆɈɋɖɋɓɓɔɉɔ ɕɔɊɕɎɗɥɒɎ Ɏ ɕɋɝɆɘɥɒɎ ȭɆɐɆɍɝɎɐɆ Ɏ Ȯɗɕɔɑ-

ɓɎɘɋɑɥ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɟɋɋ ɔ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

 ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ȴɜɋɓɟɎɐɔɒ Ɉ ȴɘɝɋɘɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɥɒ, ɕɋ-

ɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɒ Ɉ ȭɆɊɆɓɎɎ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɎɗɢɒɆɛ ȶȴȷȳȦȳȴ.  

 ȽɋɘɐɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɊɆɓɓɡɛ: ɊɆɓɓɡɋ, Ɉɍɥɘɡɋ ɐɆɐ ɎɗɛɔɊɓɡɋ, Ɏ ɊɆɓɓɡɋ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ȴɜɋɓɟɎɐ ɖɆɗɗɝɎɘɆɑ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ çɎɗɗɑɋ-

ɊɔɈɆɓɎɥ ɔɜɋɓɟɎɐɆè ɎɑɎ çɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎè. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ 

ɐɔɕɎɏ ɣɐɖɆɓɆ ɕɔ ɍɆɐɖɡɘɡɒ (ɕɑɆɘɓɡɒ) ɇɆɍɆɒ ɊɆɓɓɡɛ. ȵɖɔɈɋɖɐɆ çɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎè ɔɘɖɆɗɑɋ-

Ɉɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢɗɥ ɑɤɊɎ, əɝɆɗɘɈəɤ-

ɟɎɋ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɡɛ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɏ.  

 ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɡɓɐɆ ɓɆ ɊɆɘə ɔɜɋɓɐɎ ï ɗɔɔɘɓɋɗɋɓɎɋ ɊɆɘɡ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɗɊɋɑɆɓ ɆɓɆɑɎɍ 

ɖɡɓɐɆ ɗ ɊɆɘɔɏ ɔɜɋɓɐɎ. ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɖɡɓɐɆ ɗ ɗɋɉ-

ɒɋɓɘɔɒ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ.  

 ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɈɕɆɊɋɓɎɥ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɗɔ ɗɖɔɐɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɌɎɍɓɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ. ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɖɔɊɔɑ-

ɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɗɘɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ) Ɏ ɗɖɔɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɈɕɆɊɆɘɢ.  

 Ȩ ɐɆɐɎɛ ɋɊɎɓɎɜɆɛ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ əɐɆɍɆɘɢ ɎɘɔɉɔɈəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɜɋɓɐɎ (ɕɔɒɎɒɔ ɖəɇɑɋɏ) 

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɊɆɓɎɤ ɓɆ ɔɜɋɓɐə Ɏ Ɉ ɐɆɐɎɛ ɎɘɔɉɔɈɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ əɐɆɍɆɓɆ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ Ɏ ɕɖɔɝɋɋ. 
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11.  ȭȦȰȱɄȽȫȳȮȫ  

ȳɆɗɘɔɥɟɋɋ ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɈɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɗɎɑə ɕɔɗɑɋ ɋɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ȳɆɇɑɤɊɆɘɋɑɢɓɡɒ 

ɗɔɈɋɘɔɒ ȶȴȷȳȦȳȴ Ɏ ɗ ɊɆɘɡ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ ȵɖɆɈɑɋɓɎɥ ȶȴȷȳȦȳȴ ɕɖɎɐɆɍɆ ɔ ɈɈɋɊɋɓɎɎ 

ɋɉɔ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɋ. 
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ȵȶȮȱȴȬȫȳȮȫ 1.  ȲȦȸȶȮȼȦ ȷȴȴȸȨȫȸȷȸȨȮɅ ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȮȻ ȸȮȵȴȨ ȳȲȦ ȮȻ ȵȶȦȨȴȨɁȲ ȺȴȶȲȦȲ 

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  ȵ 1ï1  

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ⱥȷȴ, ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ 

ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ çȵɖɆɈɆ ɓɆè: 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ 

ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓ-

ɓɡɛ 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ 

ȵɆɘɋɓɘɡ ȳɔə-ɛɆə 

ȸɔɕɔɑɔɉɎɎ 
ɎɓɘɋɉɖɆɑɢ-

ɓɡɛ 

ɒɎɐɖɔɗɛɋɒ 

Ȱɔɓɗɘɖəɐ-

ɘɔɖɗɐɆɥ Ɏ 
ɘɋɛɓɎɝɋ-

ɗɐɆɥ 

Ɋɔɐəɒɋɓ-

ɘɆɜɎɥ 

ȸɋɛɓɎ-  
ɝɋɗɐɎɋ 

əɗɑɔ-

ɈɎɥ 

ȹɝɋɇɓɔ-

ɒɋɘɔɊɎ-

ɝɋɗɐɎɋ 

ɒɆɘɋɖɎ-
Ɇɑɡ 

ȸɔɈɆɖɓɡɋ 

ɍɓɆɐɎ 

Ȫɔɒɋɓɓɡɋ 

ɎɒɋɓɆ 
ȵȴ 

ȧɆɍɡ  

ɊɆɓɓɡɛ 

ȰɔɓɘɖɆɐ-

ɘɡ ɓɆ 
əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɑəɝɞɋ 

ɖɡɓɔɝ-

ɓɡɛ 

ȱɎɜɋɓɍɎɎ 

ȪɔɉɔɈɔɖɡ 

ɚɖɆɓ-

ɝɆɏɍɎɓɉɆ 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ (ȶȮȪ Ɏ ȷȮ), ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə ȶȺ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ 

ȵɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɐɎ, ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ 

Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ 
                          

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɃȨȲ                           

ȧɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ                           

ȮɗɕɔɑɓɋɓɎɥ                           

ȺɔɓɔɉɖɆɒɒɡ                           

CɔɔɇɟɋɓɎɋ Ɉ ɣɚɎɖ ɎɑɎ ɕɔ ɐɆɇɋɑɤ 

ɖɆɊɎɔ- ɎɑɎ ɘɋɑɋɕɋɖɋɊɆɝ 
                          

ȮɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ                           

ȵɔɑɋɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ                           

ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ                           

ȷɋɑɋɐɜɎɔɓɓɡɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ                           

ȸɔɕɔɑɔɉɎɎ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɡɛ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒ                           

ȷɋɐɖɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɓɔə-ɛɆə)                           

ȺɎɖɒɋɓɓɡɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ                           

ȸɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɏ ɍɓɆɐɎ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ                           

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ ɒɋɗɘ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ 

ɘɔɈɆɖɔɈ 
                          

ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɥ                           
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Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ⱥȷȴ, ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ 
ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ çȵɖɆɈɆ ɓɆè: 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ȳȲȦ ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ȳȲȦ 

ȳȲȦ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓ-
ɓɡɛ 

ȰɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ ȳȲȦ 

ȵɆɘɋɓɘɡ ȳɔə-ɛɆə 

ȸɔɕɔɑɔɉɎɎ 

ɎɓɘɋɉɖɆɑɢ-

ɓɡɛ 
ɒɎɐɖɔɗɛɋɒ 

Ȱɔɓɗɘɖəɐ-

ɘɔɖɗɐɆɥ Ɏ 

ɘɋɛɓɎɝɋ-

ɗɐɆɥ 
Ɋɔɐəɒɋɓ-

ɘɆɜɎɥ 

ȸɋɛɓɎ-  

ɝɋɗɐɎɋ 

əɗɑɔ-
ɈɎɥ 

ȹɝɋɇɓɔ-
ɒɋɘɔɊɎ-

ɝɋɗɐɎɋ 

ɒɆɘɋɖɎ-

Ɇɑɡ 

ȸɔɈɆɖɓɡɋ 

ɍɓɆɐɎ 

Ȫɔɒɋɓɓɡɋ 

ɎɒɋɓɆ 
ȵȴ 

ȧɆɍɡ  

ɊɆɓɓɡɛ 

ȰɔɓɘɖɆɐ-

ɘɡ ɓɆ 

əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɑəɝɞɋ 
ɖɡɓɔɝ-

ɓɡɛ 

ȱɎɜɋɓɍɎɎ 

ȪɔɉɔɈɔɖɡ 

ɚɖɆɓ-

ɝɆɏɍɎɓɉɆ 

ȶȮȪ Ɏ ȷȮ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə ȶȺ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ 

Ȫɔɒɋɓɓɡɋ ɎɒɋɓɆ                           

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
                          

ȴɇɠɋɐɘɡ ɓɋ ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ȶȮȪ Ɏ ȷȮ 

ȭɆɥɈɐɎ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɡ                           

ȵɖɆɈɆ ɗɘɔɖɔɓ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə                           

                            

    ȴɇɠɋɐɘ ɓɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋɓ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȶȴȷȳȦȳȴ                    

    ȷɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ                     
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ȵȶȮȱȴȬȫȳȮȫ 2.  ȶȫȰȴȲȫȳȪȹȫȲɁȫ ȮȷȸȴȽȳȮȰȮ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȮ  

ȸ Ɇ ɇ ɑ Ɏ ɜ Ɇ  ȵ 2ï1  

ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɐɋ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ/ 
ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɗɆɏɘɆ 

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ 
(ȶɔɗɗɘɆɘ) 

ȷɆɏɘ ȶɔɗɗɘɆɘɆ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 
ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟəɤ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɗɚɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ- 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. Ȱɖɔɒɋ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ, 
ɓɆ ɗɆɏɘɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖ-
ɌɆɘɢ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɊɆɓɓɡɋ. ȪɔɑɉɔɗɖɔɝɓɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɕɔɐɆ-
ɍɆɘɋɑɋɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɆɓɓɡɛ ɉɔɊɔ-
Ɉɡɛ ɎɍɊɆɓɎɏ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ çȶɔɗɗɎɥ Ɉ ɜɎɚɖɆɛè. Ȫɑɥ ɕɔɑə-
ɝɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɏ ɗɘɔɎɘ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɎɍɊɆɓɎɥ 
ɗ ɒɋɓɢɞɋɏ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢɤ. çȼɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ ɗɘɆɘɎ-
ɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛè Ɏɒɋɋɘ ɖɆɍɊɋɑɡ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ Ɇɉɖɋ-
ɉɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɥɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɒ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

Ȩ ɖɆɍɊɋɑɋ çȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉè ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɋ 

ɇɤɑɑɋɘɋɓɎ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ. Ȱ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈə 
ɉɖɆɚɎɐɔɈ ɕɖɎɐɖɋɕɑɋɓɡ ɘɆɇɑɎɜɡ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ Ɋɑɥ Ɏɛ 
ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ. ȶɋɉəɑɥɖɓɔ ɈɡɕəɗɐɆɤɘɗɥ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɡɋ 
ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɓɔɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ-ɓɔɥɇɖɋ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ çȴ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆè, ɕəɇɑɎɐəɋɒɡɋ ɗ ɍɆɕɆɍ-
ɊɡɈɆɓɎɋɒ ɓɆ 1ï2 ɒɋɗɥɜɆ, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɓɔɈɔɗɘɎ ɔɘɖɆɗɑɋɏ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ. ȶɋɉəɑɥɖɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ 
ɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥ ɗ 2006 ɉ.  

ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ȵɔɑɓɆɥ ɇɆɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ ï 

ɐəɖɗɆɒ ɈɆɑɤɘ, ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ ɗɘɆɈɐɆɒ, ɔɇɠɋɒɆɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈ 
Ɏ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. ȳɆ ɗɆɏɘɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɕəɇɑɎɐɆ-
ɜɎɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ çȧɤɑɑɋɘɋɓɢ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎè, 
çȰɈɆɖɘɆɑɢɓɡɏ ɔɇɍɔɖ ɎɓɚɑɥɜɎɎè 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɕɔ ɘɆɖɎɚɆɒ Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɘɆɖɎɚɔɈ Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɊɖəɉɎɋ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɇɐɘɡ Ɋɑɥ ɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶȺ ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȫɔɗɘəɕ ɐ ɇɆɍɆɒ ɊɆɓɓɡɛ çȩɆɖɆɓɘè Ɏ 
çȰɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ+è  

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɏ ɕɔɥɗɓɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɐɆɗɆɤɟɎɋ-

ɗɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɔɓɔɕɔɑɎɏ Ɏ ɖɋɐɑɆɒɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. 
ȦɓɆɑɎɍ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɖɡɓɐɔɈ 

çȶɋɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɆɏɘ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ  

çȷɑɎɥɓɎɥ Ɏ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎè ȴɇɍɔɖɡ ɗɊɋɑɔɐ, ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɆɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɒ. 
ȧɆɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɗɊɋɑɐɆɛ  

ȷɆɏɘɡ ɕɖɔɝɎɛ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 
ɔɘɖɆɗɑɋɏ  

ȷɆɏɘɡ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɏ 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ 
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ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

International Monetary Fund  
(ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɚɔɓɊ) 

ȴɘɝɋɘɡ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɊɆɓɓɡɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɑəɌɇ. Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥɒ ɔɘɓɔ-
ɗɥɘɗɥ World  Economic  Outlook  (ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɗ 
1980 ɉ. Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɓɆ 5 ɑɋɘ) Ɏ Global  Financial  Stability  
Report  (ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɗɚɋɖɔɏ). ȳɆ ɗɆɏɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɘɆɐɌɋ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎ-
ɝɋɗɘɈɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ  

World Bank  
(ȨɗɋɒɎɖɓɡɏ ɇɆɓɐ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɗɘɖɆ-
ɓɆɒ ɒɎɖɆ. ȵəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɋ ɒɆɐɖɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɍɔɖɡ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. Ȩ 
ɎɍɊɆɓɎɎ Global  Economic  Prospect s ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɖɔ-
ɉɓɔɍɡ ɓɆ 2 ɉɔɊɆ. ȴɇɍɔɖɡ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ 
ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɜɋɓ Ɋɔ 2020 ɉ.  

Organisation for Economic Co -operation and Deve l-

opment  (ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ȴɃȷȶ) 

ȵəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ. ȵəɇɑɎɐɆɜɎɎ, 

ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɑɆɘɓɡɋ. Ȱ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɒ ɎɍɊɆɓɎɥɒ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ OECD Economic  Outlook , ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɓɆ 2 ɉɔɊɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ 
ɊɆɓɓɡɋ  

Food and Agricultural Organization of the United N a-
tions  (ȺȦȴ) 

ȪɆɓɓɡɋ ɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɋ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ 

Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȮɍɊɆɓɎɋ Agricu l-
tural  Outlook  ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɜɋɓ Ɏ ɔɇɠɋɒɔɈ. ȳɆ 
ɔɘɊɋɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ (Economic  Department ) Ɏɒɋɋɘɗɥ ɒɓɔɌɋ-
ɗɘɈɔ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɏ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ. ȵɖɔɉɓɔɍɡ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɋ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɗɘɖɆ-
ɓɆɒ Ɏ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ 

UN Conference on Trade and Development (ɄȳȰȸȦȪ) ȫɌɋɉɔɊɓɡɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɘɔɖɉɔɈɑɤ, Ɏɓɔ-
ɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɒɔɖɗɐɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ. Ȩ 

ɇɆɍɋ ɊɆɓɓɡɛ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɘɔɖɉɔɈɑɋ Ɏ Ɏɓɔ-
ɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ, ɜɋɓɡ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-
ɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆ-
ɍɆɘɋɑɎ ɗ ɕɖɔɉɓɔɍɔɒ Ɋɔ 2050 ɉ.  

EC Eurostat   ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ȫȷ. Ȱɖɔɒɋ ɇɆɍ ɊɆɓ-
ɓɡɛ, Ɏɒɋɤɘɗɥ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. Ȩ ɖɆɍɊɋɑɋ Reading  Cor-
ner  ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɆ 
ɗɆɏɘɋ ɘɆɐɌɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎ-
ɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ EC, ɉɊɋ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɇɔɑɋɋ ɊɋɘɆ-
ɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɡ 

Interstate Statistical Committee of the CIS (CI S-
STAT)  

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɗɗɡɑɐɎ 
ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɑəɌɇɡ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ  

Bloomberg  ȵɔɑɓɆɥ ɇɆɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɘɔɖɉɆɛ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ Ɏ 

ɘɔɈɆɖɆɒɎ (ɘɖɋɇəɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɘɋɖ-
ɒɎɓɆɑɆ) 

ȵɖɔɝɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

UN Statistics Division   ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ï ɝɑɋɓɆɒ ȴȴȳ 

Congressional Budget Office   ȪɆɓɓɡɋ ɕɔ ɎɓɚɑɥɜɎɎ, ȨȨȵ, ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɐɆɍɓɆɝɋɏɗɐɎɛ 
ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ȷȾȦ. ȵɖɔɉɓɔɍɡ 
ɇɤɊɌɋɘɆ ȷȾȦ. Ȱɔɓɗɋɓɗəɗ-ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Blue 
Chips  

Fedstats   ȦɉɖɋɉɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɎɗɐ ɕɔ ɇɆɍɆɒ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓ-
ɓɡɛ ȷȾȦ 
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UN Economic Comission for Europe   

(ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ȴȴȳ) 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆ Ɏ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɔɘɖɆɗɑɥɒ ɗ 

Ɇɐɜɋɓɘɔɒ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɖɡɓɐɎ. ȷɖɋɊɎ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ 
ɎɗɗɑɋɊəɋɒɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ï ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ, ɊɋɖɋɈɔɔɇɖɆɇɔɘɐɆ, 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

WTO Trade Map   ȪɋɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɔɇɠɋɒɆɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 

ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ Ɉ ɓɆɘəɖɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɗɘɔɎ-
ɒɔɗɘɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

ȪɆɓɓɡɋ ɕɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ 

SPARK Interfax  ȧɆɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɊɔɝɋɖɓɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ  

Finance Google  ȪɆɓɓɡɋ ɕɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ: ɔɇɟɋɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ, ɖɡɓɔɝɓɆɥ 

ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ 
Ɋɖəɉɔɋ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɗɋɖɈɎɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ 
Yahoo, Reuters Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆɒɎ 

Factiva  ȪɆɓɓɡɋ ɕɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ: ɔɇɟɋɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɐɆ-
ɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɓɔɈɔ-
ɗɘɎ ɕɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ. ȴɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɓɔɈɔɗɘɎ ɕɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆɒ Ɏ ɗɗɡɑɐɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ  

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ 

Economist Intelligence Unit  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɗɘɖɆɓɆɒ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɔɘɖɆɗ-
ɑɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ɈɐɑɤɝɆɋɘ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɍɔɖɡ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɗɖɋɊ-
ɓɋɗɖɔɝɓɡɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɜɋɓ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ. ȷɖɋɊɎ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɡɛ 
ɔɘɖɆɗɑɋɏ ï ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɕɔɘɖɋɇɎ-
ɘɋɑɢɗɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ, 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ISI Emerging Markets  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɒɗɥ ɗɘɖɆɓɆɒ (ɈɐɑɤɝɆɥ 
ȷȳȩ, ɐɖɔɒɋ ȲɔɑɊɔɈɡ). ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɔɘ-
ɖɆɗɑɥɒ ɗɔ ɗɗɡɑɐɔɏ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ 
ɗɑəɌɇɡ. ȴɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɓɔɈɔɗɘɎ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ 

OneSource  ȴɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɔɇɍɔɖɡ ɔɘ Euromonitor , Datamonitor , Free-

donia  Group , BMI  Industry  Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ. ȪɆɓɓɡɋ 
ɕɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɓɔ-
ɈɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɝɋɘɡ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ 

Global Insight  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɗɘɖɆɓɆɒ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɔɘɖɆɗ-

ɑɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ, ɝɋɒ ə EIU). 
Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

Euromonitor  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɗɘɖɆɓɆɒ (ɔɐɔɑɔ 100) Ɏ 
ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɡɓɐɔɈ  

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔɊɋɖɌɆɘɗɥ ɔɇɍɔɖɡ ɗɘɆɈɔɐ ɖɔɥɑɘɎ 

IPRA (ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɕɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘə-
Ɇɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ) 

Intellectual Property Research Association ï ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ 

ɕɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɇɡɑɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ Ɉ 1993  ɉ. ȶɆɗɗɋɑɑɔɒ ȱ. ȵɆɖɖɔɒ, ɗɋɖɘɎ-
ɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɒ (CFA) Ɏɍ Ȧɒɋ-
ɖɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɔɜɋɓɟɎɐɔɈ (ASA), Ɉ ɜɋɑɥɛ Ɏɍə-
ɝɋɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɆɘɋɓɘɡ, ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɍɓɆɐɎ Ɏ ɆɈɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɆɈɆ 

RoyaltySource 
(http://www.royaltysource.com/royal tyrates.html)  

ȧɆɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ AUS Consultants, ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥ 
ɗɘɆɈɐɎ ɖɔɥɑɘɎ ɕɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɕɔɎɗɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɎ Ɏ/ɎɑɎ ɐɑɤɝɋɈɔɒə ɗɑɔɈə 



˜̘̑́̋̓̉̆̒̋̏̆ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃̏  
̐̏ ̗̏̆̎̋̆ ́̋̓̉̃̏̃ ˝˛˞˚ˍ˚˛ ɉˤ̝́̒̓ ρɊ 
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Financial Valuation Group 
(https://www.fairmarketvalue.com/).  

 

AUS Consultants 
(http://www.ausinc.com/auscon.html),  

ȰɔɒɕɆɓɎɥ, ɈɡɕəɗɐɆɤɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɤɑɑɋɘɋɓɢ 
Licensing  Economics  Review  

ktMINE Headquarters 
(http://www.ktmine.com/TemplateLayout1.aspx?gui
d=GHI123).  

 

Licensing Executives Society (www.lesi.org)   

I nstitut National De La Propriete Industrielle.  
(ȦɍɉɆɑɢɊɔɈ ȩ.ȩ. Ɏ ȰɆɖɕɔɈɆ ȳ.ȳ. ȴɜɋɓɐɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢ-
ɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ï Ȳ.: ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ 
ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆ, 2006) 

 

Degnan S. and Horton C. A Survey of Licensed Roy-
alties // Les Nouvelles, June 1997  

 

Fundamentals of Intellectual Property Valuation by 
Donna P. Suchy, Weston Anson, Chaitali Ahya, 2006  

 

Battersby G.J., Grimes C.W. Licensing Royalty Rates 
2009, 2009 9 
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P. 107  
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9
 Ȩ ɎɗɘɔɝɓɎɐɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɗəɊɋɇɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɘɋɓɘɡ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ 

Ɉ ȷȾȦ. 

 


